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Toma Estructurada de Decisiones (TED)

“La aplicacion formal del sentido comun en
situaciones demasiado complejas para el uso
informal del sentido comun” R. Keeney




Toma Estructurada de Decisiones (TED)

PROACT

* Problema

* Objetivos

* Acciones

e Consecuencias (modelos)
* Tradeoffs (optimizacion)
 Toma de decisiones



¢Porque algunas veces las decisiones
son dificiles?

* A veces no conocemos todas las acciones posibles
* Los objetivos pueden ser complejos o contradictorios
* La dinamica de los sistemas es poco conocida

* A pesar de conocer todos los componentes, la solucion
(optimizacion) puede ser dificil.



Beneficios de TED

Procesos de decision que son:
* Transparentes

* Explicitos

* Deliberativos

* Pueden ser documentados



Definiendo el Problema

* ;Quien toma las decisiones?

» ;Cual es el contexto legal, regulatorio?

* |dentificar el alcance y escala

* Temporalidad y frecuencia

* Definir que otras decisiones estan asociadas a esta.



Objetivos

* Determinan todo lo demas

* Enfocarse en los objetivos primero, antes de enumerar

alternativas. Objectives Hierarchy: Hector’s Dolphin

Maintain fishery

Maximise
profits

Maintain
access
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Restrictions on Areal season
gear restrictions

Conroy et al. 2008. Wildlife Research 35:93-102




Objetivos Programa Conservacion Tortuga
Charapa PNN Cahuinari - Colombia

Objetivo General

Mantener o aumnetar la poblacion de charapas y su
habitat para su uso en el tiempo dentro del territorio

Proteger hembras
reproductivas

Alternativas
economicas

Acuerdos de
uso

PANI, AATI,

instituciones

Seguimiento
de
acuerdos

PANI

Proteger nidos

Vigilancia Formacion
de playas Intercultural
Ambiental

Traslado
de nidos

Retomar
dietas
antiguas

Proteger habitat

Manejo de
Playas



Acciones potenciales

* A veces pensar en las acciones es el verdadero
reto.

* Preguntarse: “como puedo alcanzar el objetivo”
* No restringir la lista inicial

* Desarrollar alternativas creativas y unicas antes
de pensar en su factibilidad.




Acciones potenciales

Ninguna

Cosecha actual

Status quo Cria en cautiverio

Aumentar cosecha, reducir depredadores 10%

Traslocaciones

Prohibir tala de

i 0
habitat critico Aumentar cosecha, reducir depredadores 50%

Crear corredores




Consecuencias (modelos)

* L os modelos relacionan las acciones con resultados relevantes a los
objetivos.

* Permiten hacer predicciones.
* Hay una gran variedad de tipos de modelos.



Modelos Poblacionales

Caza de

animales Tasa de mortalidad

'_[asa.de e Indice de de los Animales
Nataliag mortalidad Crecimiento

Pob ecion
.-\ninales

Area Total de

Necesidad de £
tierra

Cultivar

Cultivada

Area de Bosque

* Matrices de transicion (Leslie, Lefkovich, etc.)



Modelo cualitativo

Ejemplo:




Objetivos Multiples

Alternativas (acciones)

Ej: Represa
requiere
reparacion,

Objetivos

Status quo Reparacion Reparacion Reconstruir

filtracion de menor mayor
sedimentos
Costo (m$) 5 i
Beneficio
ambiental (0-10)
Ruido, Disturbio (0-10)
transito de
AL TR Sedimentos
- (k/ft3)

Retencion agua
(MG)



Simplificar el problema — alternativa dominada

Alternativas

DRI Statusquo  Reparacion Reparacion | Reconstruir

menor mayor

Costo (ms$) 2 12
(min.)

Beneficio
ambiental (0-10)
(max.)

Disturbio
comunidad (0-10)
(min.)

Sedimentos
(k/ft3)

(min.)

Retencion agua
(MG)




Simplificar el problema — objetivo irrelevante

Status quo Reparacion Reparacion| Reconstruir
menor mayor

Costo (m$) 2 12

Beneficio
ambiental (0-10)

Disturbio (0-10)

Sedimentos
(k ft3)

Retencion agua
(MG)




Simplificar el problema — “intercambio”(Even
VE]),

Expresar un objetivo en terminos de otro

Ponerlo en el mismo valor asignandole la diferencia al otro objetivo. Asi el primero se torna irrelevante.
Eliminar el objetivo irrelevante.

Verificar que no haya alternativas domindas.
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Simplificar el problema — “intercambio”(Even
swap)

Status quo Reparacion Reparacion| Reconstruir
menor mayor

Costo (m$) 2 12+1=13

Beneficio
ambiental (0-10)

Disturbio (0-10)

Sedimentos
(k ft3)

Retencion agua
(MG)




Status quo Reparacion Reparacion
menor mayor

Costo (m$) 2 13

Beneficio
ambiental (o-10)

Disturbio (0-10)

Normalizardeoaza

Asignar peso a cada objetivo

Calcular la suma de pesos ponderados para cada opcion
Recomendar alternativa con mayor valor.
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Alternativas

olJlafl]  Status Reparaci Reparaci
quo on on
menor  mayor

Normalizar= (sij— min(sj)) / (max(sj) — min(sj))

Costo (m$) 2 13

Beneficio

Alternativas
°l[90F  Status Reparaci Reparaci

S quo on on
menor  mayor

ambiental
(0-10)

Disturbio (o-
10)

Costo (m$) 1 0

Beneficio

ambiental
(0-10)

Disturbio (o-
10)



Normalizardeoa1

Asignar peso a cada objetivo

Calcular la suma de pesos ponderados para cada opcion
Recomendar alternativa con mayor valor.

Tecnica de clasificacion
multiples atributos

MW N PR

Normalizado y
ponderado

Alternativas

Objeti Unidad

Meta e Status Repara Repara Status Repara Repara

quo cion cion quo cion cion
menor mayor menor mayor

Costo ' 1 0 : .25 .25 0
(m$)

Beneficio Max
ambiental
(0-10)

Disturbio Min
(0-10)

0.50 0.57 0.50




