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bres en la toma de decisiones vy el
problema de la ética

Errores en la toma de decisiones
Focalizarse en una sola fuente de informacion,

2. Sobreestimar o subestimar fuentes de informacion,
3. Poner solo atencidn a los grupos de presion,

4. La unilateralidad u obligatoriedad y no el consenso,
5. Mal manejo de conflictos institucionales, etc.

El problema de la ética
Falta de informacion adecuada,
Responder a intereses particulares,
Por el temor, imagen personal y costo politico,
No idoneidad para el cargo o capacidad técnica.
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éComo resolverlo?

1. La investigacion cientifica y la toma de
decisiones no son procesos separados,

2. Son parte de un mismo sistema,

3. La reinformacion es continua.

Pero depende de:
1. Tipo de estructura organizacional y de gestion
2. Relaciones de poder
3. Amenazas y debilidades
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2lacion entre ciencia y politica

Elementos vinculantes del proceso

1. Medicién de resultados, comités versus gerencia, posibilidades
de acuerdos

2. Contraste con evidencia cientifica

3. Curva de aprendizaje, experiencia

4. Oportunidades para el cambio y las transformaciones

5. Toma de decisiones oportuna, implica adelantarse a los hechos
6. Seleccion de alternativas costo eficientes ¢éY la racionalidad
operativa? ¢Racionalidad econdmica? ¢Racionalidad cientifica?
¢Racionalidad cientifica versus solucion de problemas?
é¢Soluciones por consenso? élnvestigacion versus planes,
programas, gestion por resultados?
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- Experiencia fiscal en el campo del
control del consumo de tabaco
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vigente en Panama

structura impositiva a los cigarrillos y otros productos derivados del tabaco

Impuesto

Tasa vigente

Base de imposicién

En vigencia
por primera
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Ultima
modificaciéon

Impuesto Selectivo al Consumo de

Precio de venta al consumidor declarado por el

Noviembre de Noviembre de
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%gbzrélolltzlss)g))tros 105 oe! ot importador o productor 1995 2009
Arancel de importacién 15% Valor CIF de importacion n.d. Enero de 1998
5 | B Diciembre de Agosto de
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strumentos de la Politica Fiscal

Incremento del ISC en 2009 como
complementaria para:

1. Bajar asequibilidad
2. Bajar prevalencia y beneficios ambientales

medida




paracion de la estructura del precio de los cigarrillos en Panama en
cajetillas de 20 segun las seis principales marcas segun las base
impositivas del ISC del 32.5% y del 100%

ISC TAX
s ISC TAX

{
£ 400 IVA TAX10.4
12.8
IVA TAX 68
20.0
0.0
ISC-32.5% ISC-100%
m Valor CIF B IVA Importaciones+Arancel B Margen Mayorista B Imp.Selectivo Consumo (ISC) B Margen Minorista
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EVOLUCION DE LA ASEQUIBILIDAD DEL CIGARRILLO EN PANAMA
Ingreso Precio Relaivo (Relative Income Price (RIP): 100 Paquetes)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Contraloria General de la Republica.




Medicion de resultados

1. Recaudacion Fiscal
2. Prevalencias
3. Beneficios ambientales
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Recaudacion Fiscal en Concepto de Impuesto Seclectivo al Consumo de

Productos de Tabaco. Panama. Anos: 2009 - 2013

_ —tT

30000000

 ipuss

48,894,290.52

Promedio: 24.2

TOTAL
25000000
MINSA 19,557,716.21
50000000 ION 19,557,716.21
Z ADUANAS 9,778,858.11
o
35 15000000
s
b
10000000
5000000
0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Seriesl| 7395079 | 7651235 | 8260763 | 9868185 (12363495|22014248|21501153|23578103|29768653
Afos
20/08/14 ICGES 12




valencias de consumo de tabaco fumado en poblacidn
de 15 anos y mas. GATS. Panama 2013.
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evalencia actual de consumo de tabaco sin humo
n Poblacion de 15 afios y mas. GATS. Panama 2013.
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dblacion de 15 aflos y mas segun exposicion al humo de
segunda mano. GATS. Panama 2013
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Perspectivas futuras

1. Vigilancia
2. Indexacion del ISC
3. Comercio ilicito de cigarrillos
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Experimentacion

Experiencia
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Instituto Conmemorativo Gorgas de
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