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Módulo  5:  Plan  de  trabajo  



Final	  result	  

• Goals	  
•  Fundamental	  objec0ve	  

Intermediate	  
Outcomes	  

• Means	  objec0ves	  
• Near/term	  outcomes	  

Ac0ons	  
Strategies	  

• Research	  ac0vi0es	  
• Policy	  processes	  

Resultado	  
Final	  

• Obje0vos	  
• Obje0vos	  específicos	  

Resultados	  
intermedios	  

• Obje0vos	  instrumentales	  
• Resultados	  de	  corto	  plazo	  

Acciones	  
Estrategias	  

• Ac0vidades	  de	  inves0gación	  
• Procesos	  de	  polí0cas	  

Results  Chain  /  Theory  of  Change  
Cadena  de  resultados  /  Teoría  del  cambio  /  Modelo  lógico  





• BEGIN	  AT	  THE	  END	  
• Reverse	  scenario	  
• What	  needs	  to	  happen	  to	  reach	  
final	  outcome?	  	  
•  List	  each	  step,	  	  
• Not	  at	  level	  of	  implementa0on	  
plan	  

•  EMPEZAR	  POR	  EL	  FINAL	  
•  Imagen	  obje0vo	  
•  Escenarios	  hacia	  atras	  
• Qué	  debe	  pasar	  para	  que	  
lleguemos	  al	  resultado	  final?	  
•  Iden0ficar	  cada	  paso	  
• Nivel	  de	  detalle	  intermedio	  

To  Create  a  NarraCve  
Para  crear  una  narraCva  



• BEGIN	  AT	  THE	  BEGGINING	  
• Describe	  the	  process	  
•  List	  assump0ons	  
o  In	  order	  for	  a	  policy	  to	  be	  adopted,	  the	  
public	  needs	  to	  be	  aware	  

o  Assump0on	  -‐>	  Awareness	  leads	  to	  
support,	  support	  leads	  to	  policy	  
adop0on	  

•  LINK	  ACTION	  TO	  OUTCOME	  

•  EMPEZAR	  POR	  EL	  PRINCIPIO	  
• Describa	  el	  proceso	  
•  Iden0fique	  los	  supuestos	  (datos	  
asumidos)	  
o  Para	  que	  la	  polí0ca	  sea	  adoptada,	  debe	  
haber	  opinion	  publica	  favorable	  

o  Supuesto	  -‐>	  La	  conciencia	  conduce	  al	  
apoyo,	  el	  apoyo	  conduce	  a	  la	  adopción	  de	  
polí0cas	  

• VINCULE	  ACCIONES	  A	  RESULTADOS	  

To  Report	  a  NarraCve  (in  proposal)  
Para  informar  sobre  una  narraCva  (en  la  propuesta)  



Process  
Proceso



ConsideraCons  for  proposals  
A  considerar  para  las  propuestas

Work	  plans	  MUST	  include	  a	  	  
results	  chain	  /	  theory	  of	  change	  

q  Link	  ac0ons	  to	  outcome	  

q State	  intermediate	  outcomes	  and	  
final	  outcomes	  or	  objec0ves	  

q State	  assump0ons	  

q  Include	  both	  research	  and	  sector/
societal	  ac0ons	  	  

q All	  team	  members	  from	  all	  sectors	  
should	  be	  involved	  

q Narra0ve	  or	  diagrams	  are	  accepted	  

	  

Los	  planes	  de	  trabajo	  DEBEN	  incluir	  una	  
cadena	  de	  resultados	  /	  	  
teoría	  del	  cambio	  /	  modelo	  lógico	  

q Vincular	  acciones	  a	  resultados	  
q Establecer	  resultados	  intermedios	  y	  

finales	  
q Establecer	  los	  supuestos	  
q  Incluir	  acciones	  de	  inves0gación	  y	  extra-‐

académicas	  
q  	  Todos	  los	  miembros	  de	  todos	  los	  

sectores	  deben	  involucrarse	  en	  su	  
realización	  

q Presentación	  en	  diagramas	  o	  narra0va	  



QuesCons?  
¿Preguntas?


