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Temas financieros y presupuestarios

Anexo 1: Resefa del Estado Financiero del AF 2018-2019

1. El presente documento ha sido redactado por la Direccién Ejecutiva del IAI.
Introduccién

2. Este documento presenta una sintesis del estado financiero para el afio fiscal 2018-2019
y el estado de las contribuciones de las Partes al 30 de abril de 2019.

Antecedentes

3. El Acuerdo para la Creacién del Instituto Interamericano para la Investigacion del Cambio
Global, Articulo XIII, Disposiciones Financieras, parrafo 1, establece:

El presupuesto de gastos operativos del Instituto, que comprendera los salarios
de los integrantes de la Direccién Ejecutiva y el apoyo basico a la Direccion
Ejecutiva, al Comité Asesor Cientifico y el Consejo Ejecutivo, sera solventado por
las contribuciones voluntarias comprometidas anualmente por las Partes para un
periodo de tres afios, de acuerdo con los intereses de las Partes. Dichas
contribuciones seran por mdultiplos de cinco mil dolares estadounidenses. Las
Partes adoptaran el presupuesto anual por consenso. Las Partes reconocen que
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las contribuciones regulares al presupuesto operativo son esenciales para el éxito
del Instituto y que las mismas deberan tener en cuenta los recursos de
investigacion de las partes contribuyentes.

4. La Conferencia de las Partes, en su 26.2 reunion (CoP-26, Antigua, 2018), adopt6 la
Decision XXVI/3 la cual dispone a las Partes a:

... remitir sus contribuciones al Presupuesto Operativo de manera puntual y de
acuerdo con la escala basica. Asimismo, alienta a las Partes a realizar
contribuciones extraordinarias ademas de las regulares toda vez que sea posible
y segun corresponda.

5. La CoP-26 adopté también la Decisidbn XXVI/4 la cual invita a las Partes a:

... remitir sus contribuciones lo mas tarde posible durante el afio previo o, en su
defecto, a comienzos del afo calendario al que dichas contribuciones
corresponden.

6. La CoP-6 adopt6 la Resolucién 7, que propone una enmienda relativa al Articulo XIII del
Acuerdo. La misma establece:

El presupuesto de gastos operativos del Instituto, que comprende los salarios de
los integrantes de la Direccién Ejecutiva y el apoyo basico a la Direccién Ejecutiva,
el Comité Asesor Cientifico y el Consejo Ejecutivo, sera solventado por las
contribuciones voluntarias comprometidas anualmente por las Partes para un
periodo de tres afios, de acuerdo con los intereses de las Partes. Dichas
contribuciones seran por multiplos de US$1.000. La contribucién minima sera de
US$5.000. 'Las Partes adoptaran el presupuesto anual por consenso. Las partes
reconocen que las contribuciones regulares al presupuesto operativo son
esenciales para el éxito del Instituto y que las mismas tendran en cuenta los
recursos para investigacion de las Partes contribuyentes.

7. Al momento de la redaccion del presente informe, la enmienda al Articulo Xl no habia
entrado en vigor, ya que los dos tercios de las Partes que son actualmente miembros del
Instituto no han notificado por via diplomatica al Depositario (Secretaria General de la
Organizacién de los Estados Americanos) sobre la complecion de las formalidades
legales previstas en sus respectivos paises?.

8. Dado el periodo de 20 afios desde la adopcién de la resolucién 7, la Conferencia de las
Partes puede llegar a considerar la posibilidad de retirar esta resolucion.

! Texto subrayado por la Direccidn Ejecutiva. El texto subrayado identifica las enmiendas propuestas al Articulo XIII
2 Véase la lista de las Partes que han notificado al Depositario en: http://www.oas.org/juridico/spanish/firmas/c-

19(1).html
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Estado financiero del afio fiscal 2018-2019

Contribuciones de las Partes

9. Al 30 de abril de 2019, las contribuciones recibidas (ingresos en efectivo) representan el
equivalente al 37% de las contribuciones aprobadas para el afio fiscal 2018/2019.

10. Se invita a las Partes a considerar la Decision XXVI/3, en particular porque la no
presentacion de las contribuciones esperadas genera presion en la capacidad de la

Direccién Ejecutiva para cumplir su mandato y completar sus actividades.

11. La Tabla | presenta el estado de las contribuciones de las Partes.

Tabla |

Presupuesto Operativo 2018 /2019
Estado de las Contribuciones de Paises al 30 de april, 2019
Montos en délares US$

Pendiente Contribucién Pago en 2018/2019 para aplicar a: Pendiente
30-Jun-18 18/19 Anteriores Afio actual Adelantos 30-Jun-19
Argentina 147,957 69,000 216,957
Bolivia 60,000 5,000 65,000
Brazil 240,206 120,000 360,206
Canada 104,459 173,000 (104,459) (36,757) 136,243
Chile 14,000 8,000 (14,000) 8,000
Colombia 17,433 13,000 (17,433) (6,260) 6,740
Costa Rica (341) 5,000 4,659
Cuba 70,067 5,000 75,067
Dominican Republic 100,000 5,000 (5,000) 100,000
Ecuador - 5,000 (5,000) -
Guatemala 105,000 5,000 110,000
Jamaica 70,000 5,000 75,000
Mexico 85,000 85,000 (85,000) 85,000
Panama 85 5,000 5,085
Paraguay 33,984 5,000 (9,868) 29,116
Peru (20,286) 6,000 (14,286)
Uruguay - 5,000 5,000
USA (*) 393,358 831,000 (232,324) 992,034
Venezuela 180,000 45,000 225,000
Totals 1,600,923 1,400,000 (473,084) (43,017) 2,484,822
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12. La Direccién Ejecutiva también se refiere a las Partes en la Decision XXV/25 que alienta
la participacién proactiva de los representantes de los paises para lograr el pago en
término de las contribuciones.

13. Asimismo, US$5,000 en enero de 1992 tenia el mismo poder de compra que US$9,113.40
en enero de 2019; o, alternativamente, desde 1992, las contribuciones de las Partes que
permanecen al nivel de US$5.000 han perdido aproximadamente el 45% de su poder de
compra. Las contribuciones de las Partes se discuten en el documento nam.
IAI/COP/27/6, Decision XXVI/6: Diferentes opciones con respecto a los aumentos a las
contribuciones de las Partes y el posible uso de las escalas de ajuste de las Naciones
Unidas en los salarios del personal profesional.

Esfuerzos de la Direccién Ejecutiva en relacién con el retraso en las contribuciones de las Partes

14. En apoyo de la Decision XXVI/5, la Direccion Ejecutiva se ha reunido con Argentina,
Brasil, Canad4, Chile, Guatemala, México, Panam4, Perq, Estados Unidos y Uruguay.
Asimismo, la Direccién Ejecutiva se reunié con el punto focal de Colombia, en modo de
teleconferencia. Los debates se refirieron a la necesidad de que las Partes presenten
oportunamente las contribuciones que se retrasen en el cumplimiento de sus
compromisos. La Direccién Ejecutiva espera que las Partes puedan cumplir puntualmente
con el pago de sus contribuciones.

Estado del presupuesto operativo v gastos

Gastos

15. La Tabla Il muestra los gastos acumulados hasta el 28 de febrero de 2019 (8 meses
desde el inicio del afio fiscal).

16. Los gastos fueron 4,4% menores que lo previsto en el presupuesto operativo (67% del

presupuesto total), lo que representa una leve mejora en los gastos en contraste con afios
fiscales anteriores.

Tabla Il
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17.

18.

19.

20.

21.

Comparacion Presupuesto - Actuales

Julio 2018 - Febrero 2019

Montos en US$

Gastos Presupuesto

Categoria 2018/2019 2018/2019 Diferencia %

Salarios y Beneficios 653,000 662,041 (9,041) -1.4%
Viajes y Entrenamiento 43,530 57,953 (14,423) -24.9%
Equipo 4,358 8,799 (4,441) -50.5%
Gastos Operativos 145,327 155,873 (10,546) -6.8%
Difusién y Diseminacion 21,000 12,667 8,333 65.8%
Fondo del Director 25,000 36,000 (11,000) -30.6%
Total 892,215 933,333 (41,118) -4.4%

Salarios vy beneficios

Se observa una leve reduccién de -1,4% en salarios y beneficios respecto de lo
presupuestado para 2018/2019. Al cierre del afio fiscal, la Direccidén Ejecutiva prevé estar
en linea con el presupuesto anual. Se observa que se recibira un impacto adicional en el
ultimo trimestre de 2018/2019 debido al pago de terminacién de contrato vinculado con la
renuncia del oficial del programa de ciencia y la contratacién del nuevo director.

Viajes

Los gastos de viaje y capacitacion resultaron significativamente menores que lo previsto,
a saber -24,9%. Toda vez que fue posible y adecuado, la Direccién Ejecutiva ha hecho
esfuerzos por cubrir los gastos de viaje con recursos externos al presupuesto operativo.

Ademas, las misiones se planean para realizarse de forma consecutiva lo que resulta en
un ahorro en pasajes aéreos. La Direccidn Ejecutiva también fomenté la participacion del
personal en el uso de videoconferencias siempre que sea posible para reducir la huella
de carbono del 1Al

Una politica de solo viajar en clase econdémica, con excepciones por razones de salud,
también ha contribuido a reducir los costos de viaje.

Equipamiento

Los costos de los equipos fueron inferiores a lo esperado, -51%, debido a la armonizacion
de los servicios, una mejor capacitacion del personal en el uso de nuevas tecnologias de
la informacion, la centralizacion de los servicios de informéatica a través de un proveedor
y una mayor supervision en la compra de nuevos equipos y software.
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22.

23.

Costos operativos

Los costos operativos también fueron ligeramente més bajos, -7%. Una vez mas, una
mayor supervision de los servicios generales y el uso de los recursos, incluida la telefonia
y los suministros generales de oficina, ha contribuido a una Direccion mas rentable. No
obstante, se prevé que para el final del afo fiscal alcanzaran el nivel presupuestado
originalmente.

Difusién y extension

Los costos asociados con la divulgacién de informacion sobre el Al fueron mayores, 66%,
debido al pago de salarios para el consultor, editor. La Direccion Ejecutiva sefiala que
este contrato ha sido rescindido a partir del 1 de diciembre de 2018.

Administracién

24,

25.

26.

Manual del empleado

Se implementaron nuevas regulaciones administrativas conforme al nuevo manual del
personal, que estan actualmente en vigencia.

Acuerdo Tripartito

La discusion relacionada con la implementacion de la Decision XXVI/19, la fusion de la
Direccion de Desarrollo Cientifico y la Direccién de Enlace Ciencia y Politica con la
Direccion de Operaciones Integradas y Finanzas se analiza en el documento num.
IAI/COP/27/15, Decision XXVI/19: Informe de la Direccion Ejecutiva del 1Al sobre el
fusionamiento de la Direccion de Finanzas y Operaciones Integradas del IAl con la
Direccién de Desarrollo Cientifico y la Direccién de Enlace Ciencia-Politica. Se invita a
las partes a referirse a tal documento.

La fusién se completd con éxito durante el periodo entre sesiones de 2018-2019 sin
interrupcion de los servicios y asesoramiento a las Partes.

Controles internos
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27. Los controles internos contindan revisandose toda vez que se detectan oportunidades de
mejora. Al momento no existen problemas criticos de control interno pendientes con el
FAC o con los auditores externos.

28. La Direccion Ejecutiva recibio el informe de los auditores externos del afio fiscal pasado

(2017/2018). El mismo esta disponible como documento informativo. El reporte fue
recibido sin calificacion de parte de los auditores

Software de Gestién de Contabilidad e Informacion

29. El software de gestién de informacion y contabilidad, SAP, continGa contribuyendo a
controles administrativos y financieros mas eficientes para el presupuesto y proporciona
informacion mas facil de gestionar utilizada por la administracion de La Direccion
Ejecutiva.

Recomendaciones

30. Se invita a la Conferencia de las Partes a tomar nota del presente documento

31. Se invita a la Conferencia de las Partes a tomar nota de las decisiones provisionales
contenidas en el documento Temas financieros y presupuestarios Anexo 2: Presupuesto
operativo y contribuciones de los paises para el AF 2019-2020 y solicitud preliminar para
2021-2023, no. IAI/COP/27/5/ANNEX/b.
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