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Nadie dice desear la destruccion de los valores naturales,

pero es un hecho que, para conservarlos, unos sostienen como conveniente
lo que otros reputan de nefasto:

el paseante se complace de las amapolas que estorban al campesino,

del mismo modo que la lluvia estival que tanto aprecia el pintor

contraria las labores de la siega.

Y el caso es que lluvia, amapolas y trigo forma parte del pais

por los tres compartidos.

(R. Folch)
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Sobre esta guia

No es novedad que la interdisciplina se ha reconoci-
do como necesaria para la busqueda de soluciones
a problemas ambientales. El estudio y la practica de
la investigacion de sistemas complejos, como aqué-
llos que representan los problemas ambientales,
deberian formar parte de programas de posgrado
desarrollados sobre la base de proyectos concretos
de investigacion interdisciplinaria (Leff, 1994).

En América Latina, el intento por lograr programas
interdisciplinarios ha pasado de seminarios nacio-
nales para desarrollar este tipo de programas a la
institucionalizacidn de los mismos. Hoy en dia, las
universidades latinoamericanas estdn generando
estrategias para incorporar la temdatica ambiental
con la finalidad de generar potencial humano capaz
de tomar decisiones, desarrollar métodos, aplicar
técnicas e impulsar la participacion ciudadana hacia
la implementacién de proyectos de gestién ambien-
tal (Leff, 1991).

La presente “Guia para el disefio y ejecucion de
cursos interdisciplinarios” es un ejercicio de do-
cumentacion de las experiencias y aprendizajes a
partir del trabajo interdisciplinario para el manejo
de sistemas socio-ecolégicos en un contexto latino-
americano. Estas experiencias se han recopilado a
partir del curso intensivo sobre “Manejo de sistemas
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socio-ecoldgicos para apoyar la toma de decisiones”
gue tuvo lugar en la ciudad de Morelia, México a
principios del 2014. Esperamos que este instrumen-
to pueda guiar el planteamiento y la elaboracion de
cursos interdisciplinarios, sobre el entendimiento de
los sistemas socio-ecolégicos. Por ello presentamos
el contenido y dindmica del curso, los aprendizajes
y los retos que se presentaron en los procesos, asi
como algunas propuestas para llevar a cabo ejerci-
cios similares.

Dada la escasez generalizada de guias y reflexio-

nes tedrico-metodoldgicas en América-Latina para
llevar a cabo cursos interdisciplinarios, nos parecié
fundamental brindar una reflexion sobre el proceso
de la integracion y desarrollo del curso que pudiera
documentar las experiencias y los aprendizajes, pero
que también pudiera brindar sugerencias de los
componentes a considerar, de los problemas socia-
les y educativos que surgen y de los puntos criticos a
considerar.



Objetivo de la guia.

Esta guia educativa busca reflexionar sobre los pasos /\
gue sustentaron la elaboracion de un curso especi- v
fico. g

Audiencia esperada.

Esperamos que académicos y educadores en distin-
tas areas disciplinares puedan apoyarse en este ejer-
cicio narrativo para orientar sus propios procesos de
docencia en contextos interdisciplinarios tanto en _.‘{
América Latina como en otras partes del mundo. '

La siguiente guia consta de las siguientes secciones:

1. las motivaciones para compartir esta experien-
cia y los aspectos bdsicos que componen a un curso
interdisciplinario como el que exponemos aqui

2. el disefio y planeacion del curso, y la eleccion de
los participantes

3. el contenido académico

4. la evaluacion del curso

5. la ruta critica sequida para la planeacion logis-
tica del curso, { i _ _

6. y los aprendizajes obtenidos a lo largo del curso | ) & e W u HR
y las sugerencias para aquellos que buscan empren- y ' \ lﬁ&

der caminos similares. conjunto complejo de fendmenos que no se cono-
cen adecuadamente y que presentan interacciones
Esperamos que este documento le sea de no predecibles entre estos. El objetivo del enfoque
utilidad y disfrute su lectura tanto como nosotros interdisciplinario es generar estrategias de cono-
disfrutamos la experiencia que llevé a la redaccién cimiento tanto académicas como sociales, que
del mismo. promuevan un pensamiento critico al involucrar a

todos los actores reco-
® e nociendo la incertidum-
a I m O rta n C I a bre asociada a cada uno
de ellos (Sapangenberg,
2011).

® El ambiente de apren-
e C O m a rtl r a dizaje centrado en el
alumno, compartido
por diversos progra-
mas interdisciplinarios,
e e promueve respeto
e X e r I e n C I a mutuo entre estudiantes
y facilitadores y entre
estudiantes con distinta
formacién; asi como
también lleva al desarrollo de habilidades afectivas
y cognitivas (Newell y Davis, 1988). Estos resultados

proceden tanto de la forma en que los cursos son im-
partidos asi como de su naturaleza interdisciplinaria.

Entendida segun Klein (2004), la interdisciplina
es una reconfiguracidn y recontextualizacion del
conocimiento disponible que permite abordar un

Otros resultados educativos que parecen ser pro-
ductos del proceso interdisciplinario en si mismo
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son: 1) una apreciacidn de las perspectivas de
naturaleza diversa; 2) una habilidad para evaluar el
testimonio de los expertos; 3) la tolerancia hacia la
ambigiledad; 4) la sensibilidad sobre asuntos éticos;
5) la promocion de habilidades para sintetizar o
integrar; 6) la ampliacidn de perspectivas y horizon-
tes; 7) un pensamiento mas creativo, original y poco
convencional; 8) el incremento de la humildad y ha-
bilidades de escucha; y 9) la sensibilidad a asuntos
disciplinarios, politicos o religiosos (Davis y Newell,
1981).

Finalmente la interdisciplina supone la integracién
de diferentes enfoques disciplinarios para el estudio
de un sistema complejo. Lo que integra al equi-

po para el estudio de dichos sistemas complejos
deriva de marcos conceptuales y metodoldgicos
construidos a partir de concepciones compartidas
sobre las relaciones ciencia-sociedad-naturaleza
(Garcia, 2006). Esto permite trabajar con personas
provenientes de multiples disciplinas, capaces de
construir marcos ontologicos, epistemologicos y me-
todoldgicos a partir de las relaciones disciplinares
gue se manifiestan en un temay en una pregunta
comun de trabajo.

La problemdatica ambiental es muy complejay la
busqueda de alternativas que permitan brindar a
futuro el bienestar de las sociedades mientras se
conserva el funcionamiento de los sistemas que
sustentan este bienestar, requiere del entendimien-
to de esta complejidad. Por ello, se vuelve cada

vez mas necesario un abordaje interdisciplinario
gue permita integrar diversas disciplinas, asi como
visiones enfocadas en la accién concreta (Carpen-
ter et al., 2012). En este sentido, se busca generar
consensos en el abordaje de sistemas en los que
interactuan sociedad y naturaleza, conocidos como
sistemas socio-ecoldgicos. Para lograrlo, es necesa-
rio generar marcos conceptuales integradores de los
problemas ambientales asi como construir metodo-
logias comunes incluyendo las preguntas fundamen-
tales de los miembros que conforman un equipo de
investigacién (Garcia, 2006).

Existe un creciente interés en la formacién de per-
sonas con visiones interdisciplinarias (Max-Neef,
2005; Adams, 2007) para asi poder enfrentar los

6

“desafios de la investigacion orientada a la resolu-
cion de problemas” (NSF, 2008). La construccion de
estas visiones junto con la participacién ciudadana
pueden tener impactos profundos en la politicay la
pedagogia ambiental, enmarcandose en contextos
donde coinciden los mas diversos intereses (Paz,
2005; Guerevich, 2011).

Un curso interdisciplinario tiene la finalidad ulti-

ma de formar profesionales capaces de trabajar

en un ambiente interdisciplinario, incorporando y
generando conocimiento a través de la interaccién
con un equipo de colaboradores. La experiencia de
aprendizaje no surge sélo de la composicion discipli-
nar de las tematicas presentadas, sino también del
aprendizaje que surge a través de las interacciones
entre sus participantes.

Este curso integra perspectivas de distintas disci-
plinas para revelar al estudiante que no se gana
conocimiento Unicamente de manera aislada, sino
que las ideas surgen de distintas fuentes y el de-
sarrollo de los temas para un entendimiento mas
amplio puede resultar de ver cémo cada disciplina
ve al tema organizador (Miller, 2008). Dicho enfoque
puede ofrecer una experiencia de aprendizaje mas
gratificante para el estudiante y una experiencia
de ensefianza mas satisfactoria para el facilitador
(Miller, 2008).

Un curso interdisciplinario requiere de la construc-
cion de un entendimiento y planteamiento comuny
requiere:

e un equipo de facilitadores (generalmente, aunque
no siempre) capaces de moverse entre los diver-

sos dominios del conocimiento y ser facilitadores

de informacidn entre las divisiones disciplinarias y
epistemoldgicas,

e considerar las multiples perspectivas y enfoques
qgue abordan el tema,

e la integracién de material que muchas veces surge
de distintos campos disciplinarios,

e comunicacion estratégica y enfoques integradores,
e dindmicas dirigidas a fortalecer los mecanismos de
comunicacion entre los participantes,

e y, un grupo diverso de participantes con antece-
dentes multiples y continuamente entusiasmado
para participar activamente en el curso.



Por supuesto, no existe una secuencia clara para
garantizar cada uno de estos componentes. Lo
importante es asegurar que exista un marco epis-
temoldgico que vincule las diferentes partes y haya
retroalimentacion entre los componentes. Es decir,
gue los facilitadores tengan la capacidad de lograr
los objetivos, que los participantes sean la audiencia
apropiada para los objetivos, que el curriculo sea
alcanzable y se aborden los objetivos y que haya un
proceso de evaluacion y reflexion.

Este curso surge de la convergencia de diversas
iniciativas. En la UNAM, multiples profesores desde
varios centros académicos han desarrollado investi-
gacion interdisciplinaria. Ademas, algunos institutos
y centros de investigacion, como es el caso del Cen-
tro de Investigaciones en Ecosistemas (CIECO), han
promovido tanto el desarrollo de investigacion gru-
pal interdisciplinaria como la formacién de estudian-
tes a nivel licenciatura y posgrado con este perfil. En
particular, el Posgrado en Ciencias Bioldgicas de la
UNAM, en el que participa el CIECO, ha desarrollado
un campo de conocimiento interdisciplinario que
aborda el manejo de ecosistemas. En este posgrado
el curso sobre “Bases conceptuales para el manejo
de sistemas socio-ecolégicos” permitié el desarrollo
de la presente iniciativa.

Por otro lado, el Interamerican Institute for Global
Change Research (IAl), reunid a varios investigado-
res de toda América Latina en Argentina en mayo
del 2013 en la busqueda de alternativas para fo-
mentar la investigacién inter- y transdisciplinaria asi
como la formacién de recursos humanos. A media-
dos del 2013, el IAl abridé una convocatoria dirigida
a iniciativas que fomentaran la integracién de la
investigacion interdisciplinaria.

La experiencia docente y de investigacion interdisci-
plinaria del CIEco ha llevado a la interaccién crecien-
te con Organizaciones de la Sociedad Civil (ONG)
directamente involucradas dia a dia con comunida-
des rurales en la construccion de la sustentabilidad.
En particular, Alternare, una ONG cuyo campo de
accion es la Reserva de la Bidsfera Monarca y sus
alrededores, mostré interés y apoyo el disefio y
desarrollo de este curso, siendo una pieza clave para
poder aterrizar los conceptos en un sitio de estudio
especifico y problematica particular.

La Facultad de Ciencias de la UNAM en su carrera de
Biologia forma estudiantes con interés de tener una
formacion mas interdisciplinaria. A través de la po-
sibilidad de ofrecer esta materia como optativa fue
posible incorporar alumnos de esta carrera al curso.

Esta iniciativa surge como resultado de las conver-
gencias entre los intereses derivados de iniciativas
en la UNAM, de las convocatorias del IAl, de la ex-
periencia y vision de Alternare y de las interacciones
personales y académicas entre los facilitadores del
curso. La propuesta incluyo la formacion de capa-




cidades para la colaboracion interdisciplinaria a lo
largo de América Latina; asi como, establecer redes
de investigacidn-accién para el manejo de sistemas
socio-ecoldgicos. Estos objetivos contribuyen al en-
tendimiento del cambio global y sus implicaciones
socio-ecoldgicas, promoviendo la cooperacion regio-
nal y buscando incidir en la toma de decisiones, los
cuales son principios del 1Al (I1Al, 1992a; IAl, 1992b).

El proceso seguido
para llevar a cabo el
curso

o I Programa - . . .
Inspiracion Objetivos edugcativo Recursos Logistica Ejecucién Evaluacién
Una idea Programa / Induccién
compartida Curriculo Convocatoria Y| Inicial
eleccién de
participantes Evaluacion de
T Propuesta para los participantes
Obijetivos del conseguir Fuenjce.s de || elinstrictores
curso fondos o apoyoH] crisis
Metodologia / institucional o
alcance PIaneIaCI.on 14 . —
Perfil deseable de educativo académica — Evaluacion del
los instructores Y (materiales, Evaluacién; | | curso
y estudiantes Apoyo SEPEIeE constante
s practica)
v institucional
o Hospedaje, Auto—e;all.!z?cién
— traslados, [~ X J D
para el curso Actnwda.des por viaticos Compromisos
¢ realizar alimentacion. post-curso
Mejora del
Compromiso programa e
para hacer el incorporacién
curso de aprendizajes

Figura 1. El proceso de diseiio de un curso interdisciplinario

Las etapas a seguir en el disefio de un curso interdis- socio-ecoldgicos para apoyar la toma de decisiones”
ciplinario son muy variadas y dependen del contexto surge no Unicamente de la confluencia de oportuni-
especifico de cada uno. Mostramos las etapas segui- dades planteadas anteriormente, sino de una visidn
das por este curso a continuacion (Figura 1): compartida entre investigadores y un compromiso

e Inspiracion: El curso de “Manejo de sistemas tanto para llevar a cabo dicho proyecto como para
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“hacer brotar las energias de la esperanza educa-
tiva” (Freyre, 1999).
¢ Objetivos: Una vez establecido el interés y el

(facilitadores y alumnos), la evaluacion del curso en
general, la auto-evaluacién y reflexion y la mejora
del programa incorporando los aspectos aprendidos.

compromiso se discute sobre los objetivos del curso
y el perfil deseable de facilitadores y estudiantes.

* Programa educativo: Conociendo los objetivos
se inicia la construccién de un programa o curriculo
asi como la eleccion del alcance educativo y las ac-
tividades que permitiran lograrlo.

® Recursos: Teniendo clara una
propuesta pedagdgica se envian so-
licitudes a convocatorias que permi-
tan conseguir fondos de organismos
internacionales, asi como apoyo in-
stitucional para llevar a cabo el curso.

e Logistica: Una vez que se cuenta
con un respaldo financiero e institu-
cional se procede a generary enviar
una convocatoria para elegir a los
participantes, a encontrar las condi-
ciones adecuadas para llevar a cabo
las sesiones académicas (espacios,
materiales, y recursos para la practi-
ca), asi como a gestionar los recursos
necesarios para asegurar el traslado
y la estancia de los participantes a lo largo del curso
(traslados, hospedaje, viaticos, alimentacidn).

e Ejecucion: En esta etapa comienzan las ses-
iones teodricas y practicas del curso y a lo largo de
ellas surgen diferentes eventos que requieren la
introduccion de personas al contexto y al tema de
trabajo, la interacciéon personal entre individuos, la
mediacion durante eventos de crisis, la evaluacion
constante de diferentes aspectos del curso (activi-
dades, sesiones y facilitadores) y la generacién de
compromisos post-curso.

¢ Evaluacién: Antes de dar por terminado el
curso, es importante considerar que la evaluacién
permea todo el proceso de ejecucion y que ésta
debe comprender la evaluacidon de los participantes

} 08 parficipa

efinicion de

los objetivos

del curso

Los objetivos de un curso interdisciplinario abarcan
aprendizajes de los elementos conceptuales funda-
mentales, la familiarizacidon con las metodologias
adecuadas, el desarrollo de habilidades para el
trabajo interdisciplinario y la generacién de redes
de colaboraciéon que perduren después del curso.

Considerando todo esto, los objetivos principales
de esta iniciativa fueron:

1. conocer las bases conceptuales sociales y
ecoldgicas indispensables para el estudio interdisci-
plinario para el manejo de ecosistemas,

2. familiarizarse y compartir metodologias ex-
istentes para la busqueda de soluciones interdis-
ciplinarias enfrentando los retos de trabajar entre
disciplinas,

3. generar propuestas de soluciones
ambientales construidas desde distintas
visiones interdisciplinarias que abordan
los procesos sociales y ecoldgicos que
operan en los socio-ecosistemas,

4. elaborar tres productos como resulta-
do de la experiencia: a) articulo cientifico,
b) informe para la organizacién no gu-
bernamental involucrada y para la comu-
nidad, y c) la presente guia, todos ellos
basados en un cédigo de ética elaborado
durante el curso.

5. establecer una red latinoamericana
de estudios socio-ecolégicos.
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Un curso exitoso depende de una combinacion ideal
entre los facilitadores y los estudiantes. Existe una
creciente literatura acerca de qué es lo que hace
exitoso a un grupo de trabajo interdisciplinario. Al-
gunos de los elementos centrales son (Middendorf,
S.F.; Cheruvelli, et al., 2014):

e apertura a diversas formas de pensar

e apreciaciéon y compromiso con la diversidad
desconfiar de los absolutos
e ser capaz de admitir no saber ciertas cosas
e comunicar efectivamente
e ser flexible
e tomar riesgos
e reconocer la necesidad de los conflictos
e autoreflexion
e estar cdmodo con la ambigliedad
* manejar adecuadamente los tiempos.

El equipo de facilitadores debe ser el mejor reflejo
de los atributos anteriormente mencionados. Este
debe ser diverso en formacién, en forma de aproxi-
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marse al aprendizaje y en personalidades.
En este equipo son fundamentales la sen-
sibilidad y las habilidades interpersonales,
pues éstas influencian las interacciones
entre los miembros, que posteriormente in-
fluencian los resultados del trabajo (Cheru-
velli et al., 2014). Debe existir una profunda
confianza entre los facilitadores; éstos deben estar
comprometidos con el curso y con la misién a largo
plazo que el curso quiere alcanzar. Ademas deben
inspirar confianza a todos los participantes del
curso.

Las reflexiones tedrico-metodoldgicas entre los fa-
cilitadores no comenzaron con este curso, sino que
han sido discutidas durante, al menos, los ultimos
cinco afios, compartiendo proyectos de investi-
gacion, docencia, direccidn de tesis de alumnos
provenientes de ciencias tanto bioldgicas como
sociales. El disefio conceptual del curso se basé en
estas discusiones conceptuales que nos han llevado
a construir un modelo que integra las complejida-
des socio-culturales con las biofisicas.

La seleccidn de participantes es fundamental para
lograr los objetivos. Por esta razon, se buscé contar
con un grupo diverso de participantes para maxi-
mizar las posibilidades de compartir experiencias y
aprendizajes. Algunos de los criterios utilizados para
evaluar esta diversidad fueron:



¢ grado académico (desde primeros semestres de
licenciatura hasta investigadores consolidados)

® experiencias académicas y laborales previas (en
distintos ambitos de trabajo)

¢ edad (desde 21 hasta 60 afios)

e disciplinas de formacion

* paises y regiones (De origen y de residencia)

e calidad de la informacién presentada

Criterios fundamentales fueron el entusiasmo,
potencial, compromiso y la vision que tuvieran los
candidatos. Se solicité una carta de intencién en la
cual fue posible identificar a aquellos candidatos
gue aspiraban claramente a tener una formacién
interdisciplinaria y que estaban entusiasmados por
la idea de obtenerla.

Otro criterio fue el posible impacto de esta forma-
cion sobre el estudiante, su institucion y su pais.

Asi, se busco asegurar una cobertura importante de
instituciones clave en México, por ejemplo a través
de la inclusion explicita de alumnos de la Facultad
de Ciencias de la UNAM. Se puso particular atencion
en la representacion de paises en donde es dificil
contar con este tipo de formacion. También se solici-
té un resumen del proyecto en el que estaban traba-
jando para explorar las posibles areas de impacto de
la formacidn de participante, pero la informacion no
fue facil de analizar y el potencial de los participan-
tes resultdé ser muy amplio.

Se solicitaron cartas de recomendacion para iden-
tificar atributos especificos de los estudiantes a
considerar. Esto sin embargo, no fue tan exitoso y
algunas cartas contenian en general poca informa-
ciéon relevante.

Un curso de esta naturaleza es muy intensivo por
disefio y por necesidad, debido a los costos de man-
tener al grupo de estudiantes fuera de su lugar de
origen. Por este motivo, se solicitdé una carta donde
los alumnos se comprometieran a trabajar de forma
intensiva durante el curso y en la preparacion de los
productos.

Recomendacion: Al combinar estudiantes jovenes entusiastas
con participantes con experiencia se maximiza la posibilidad
de aprendizaje colectivo. Se recomienda hacer un cuestionario
electrénico para capturar automdticamente esta informacion
y poder caracterizar la diversidad con facilidad, asi como el uso
de la carta de intencidn y carta compromiso. Se recomienda
hacer un cuestionario explicito para aquellos que hagan las
cartas de recomendacion, calificando habilidades y actitudes
como nivel de compromiso, capacidad de aprendizaje, buenas
relaciones interpersonales que son deseables.

La convocatoria y su distribucion

La distribucion amplia de la convocatoria es in-
dispensable. Para poder abarcar participantes de
distintos sectores es necesario identificar redes de
interaccién académica, redes de formacion interdis-
ciplinaria, redes de interaccion gubernamentales y
redes de accién y de participacién en problematicas
ambientales. La distribucién en los distintos paises
depende en gran medida de la existencia de con-
tactos iniciales que lo distribuyen a sus conocidos.
Es también importante identificar estratégicamente
instituciones en donde se forman profesionistas que
viven o laboran en la zona en donde se realiza el
estudio de caso.

Seleccion de los candidatos
idoneos

El proceso de seleccion puede seguir varios pasos
iterativos. Los elementos fundamentales de esta
revision son: 1) Contar con al menos dos puntos de
vista para cada evaluacion, 2) contar con criterios
claros pero flexibles, 3) tener siempre la visién del
curso a largo plazo.

El proceso estuvo dividido en varias etapas. En la
primera etapa se hizo una revision basica de los
expedientes para asegurarse de que todos estaban
completos. En una segunda etapa se distribuyeron
al azar los expedientes entre los profesores para
asegurar que cada uno era revisado por dos de
ellos; cada revisor otorgd una calificacion buscando
a los candidatos mas entusiastas y comprometidos.
En una tercera etapa se identificaron los candida-
tos sobresalientes, para los cuales el consenso era
claramente a su favor. En una cuarta etapa todos los
profesores volvieron a revisar los expedientes que
guedaron justo atras de los sobresalientes; la deci-
sién final de incluir o no a alguno de estos candida-
tos se tomé a través de didlogo abierto entre todos
los profesores.

Durante la seleccién de los participantes, el crite-
rio de la diversidad fue fundamental. Debido a la
calidad interdisciplinaria del curso que nos concier-
ne, buscamos diversidad en edades, género, lugar
de procedencia, formacién profesional y académica
(Figura 2).
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El curriculo forma una parte esencial de la planea-
cién educativa a nivel superior. Este puede definirse
como “el resultado del analisis del contexto, del
educando y de los recursos, que también implica la
definicion de fines, de objetivos y especificar me-
dios y procedimientos para asignar los recursos”
(Diaz et al., 1990).

Con base en lo anterior, el disefio curricular com-
prende las etapas de: a) fundamentacién del pro-
yecto curricular, b) elaboracién del perfil de los
aspirantes, c) organizacion y estructuracién curri-
cular, y d) evaluacién continua del curriculo (Diaz et
al., 1990).

Partiendo de la experiencia previa de los docentes
del curso en proyectos de investigacion interdisci-
plinaria sobre sistemas socio-ecoldgicos, asi como

de su experiencia en la imparticién de cursos sobre
Figura 2: Procedencia de los participantes. En azul los casos estos temas, se llevd a cabo el disefio del curriculo.

de personas que representaban instituciones latinoameri- Este’ ademas, reﬂejaba las fortalezas del equipo
canas pero que tenian nacionalidades distintas. docente.
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se pretende abordar, la disponibilidad de recursos
(tiempo, dinero y capital humano) y de los propios
lineamientos de la institucion educativa o la institu-
cion que financia el evento (Diaz et al., 1990).

En el caso particular de nuestro curso, el contenido
de cada eje fue determinado a priori tomando en
cuenta los objetivos que se querian alcanzar y se

Introduccién al curso

muestran en la tabla 1.

Se organizaron los temas de tal forma que los
alumnos tuvieran visiones sobre los sistemas
socio-ecoloégicos, asi como sobre la interdisciplina
desde distintas perspectivas. Las platicas iniciales
abordaron la perspectiva desde la ecologia y desde
las ciencias sociales, mientras que las siguientes
fueron amalgamando estas perspectivas en torno a
la gobernanza y manejo de los sistemas socio-eco-
I6gicos, para acabar en el analisis de problematicas
especificas contrastantes.

- Bienvenida al curso (Actividades de integracion de participantes)
- Introduccién a la zona de estudio y a la problemética por analizar
- Presentacion de dindmica de trabajo y reglas del curso

Introduccién al manejo de ecosistemas
- ;Cuales son los principales problemas?
- ;Qué es el manejo de ecosistemas?

- Acercamiento al manejo de ecosistemas

Introduccién al estudio de los sistemas socio-ecolégicos

- §Qué son los sistemas socio-ecoldgicos?
- Ventajas de este enfoque

- Elementos conceptuales y epistemolégicos fundamentales de este enfoque

Los servicios ecosistémicos: Vinculos explicitos entre sociedad y ecosistemas
- Marcos conceptuales para el estudio de los servicios ecosistémicos

- Cuantificacién y mapeo de los servicios ecosistémicos
- Interacciones entre servicios y manejo de ecosistemas

Los servicios ecosistémicos en el contexto socio-ecoldgico para la solucién de problemas ambientales
- Factores sociales que afectan la oferta de servicios ecosistémicos

- Desarrollo de tecnologias y politicas para la oferta sustentable de servicios ecosistémicos

- Aplicaciones del enfoque de servicios ecosistémicos a la solucién de problemas ambientales

Interfaz sociedad-ecosistemas: La perspectiva desde las ciencias sociales
- Historia de marcos conceptuales para el estudio de la sociedad y ecosistemas: acercamientos, divergencias y

tensiones

- Enfoques y conceptos clave: poder, pobreza y conocimiento

Marcos conceptuales y metodoldgicos para el estudio del manejo de sistemas socio-ecolégicos
- Ecologia politica: Procesos de deterioro, conservacion y conflictos ambientales

- Institucionalidad ambiental y movimientos sociales

De la interdisciplina a la transdisciplina para el manejo de ecosistemas: los agroecosistemas

- De lainvestigacion a la participacion

- Delimitacion del sistema socio-ecoldgico e identificacion de actores sociales clave
- Co-disefo participativo de las preguntas de investigacion
- La experimentacion agropecuaria para mejorar los servicios ecosistémicos
- Intervenciones politicas/institucionales, tecnolégicas y comunicativas a diferentes escalas derivadas de la

investigacion participativa

Manejo de ecosistemas por comunidades rurales

- Manejo comunitario de ecosistemas: una perspectiva historica

- Principales retos que enfrenta el manejo comunitario de ecosistemas

- Investigacion transdisciplinaria para el manejo de ecosistemas rurales

- Incentivos locales, nacionales y globales para el manejo sustentable de ecosistemas rurales

- Intervenciones comunicativas
- Experiencias exitosas
- Busqueda colectiva de alternativas

Tabla 1. Programa del curso “Manejo de sistemas socio-ecoldgicos para apoyar la toma de decisiones”
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A lo largo del curso se llevaron a cabo de forma
recurrente interacciones entre los participantes del
curso, en grupos pequefios, diversos, en los que
pudieran llevar a la practica el quehacer interdisci-
plinario. En estos grupos, siempre distintos, y some-
tidos a reglas de interaccién y productos distintos,
los integrantes del curso pudieron ejercitarse gra-
dualmente en el arte de comunicarse para aprender
unos de otros, tanto en lo que se refiere a conteni-
dos conceptuales, a acercamientos analiticos, asi
como en cuanto a formas de interaccién entre ellos.

Fitzgerald y Stronza (2009) sostienen que “la falta

de comunicaciodn, la coordinacién y la comprensién”
impiden que la traduccion de la investigacidon avance
en aplicaciones practicas. Estas actividades estuvie-

ron disefiadas para fomentar la capacidad de comu-
nicacion de forma vivencial. Asi que cada vez mds se
requiere de una colaboracién mads estrecha entre la

investigacioén y la aplicacién.

El curso, ademas, contd con un curriculo informal

o complementario. Este consistié en llevar a cabo
actividades que no formaban parte del programa
académico formal pero que jugaban un importante
papel en la formacidn de los sujetos. Estas activida-
des tenian que ver con los deportes, la socializacién
(Zabalza, 2003) y algunas actividades culturales.

Es decir, se considerd la importancia de establecer
espacios informales ya que poseen la particularidad
de no obedecer a patrones preestablecidos para
las actividades programadas del proceso educa-
tivo, tanto en sus propiedades fisicas, como en lo
referente al emplazamiento y los momentos que
acogen los participantes.

Las interacciones entre los participantes del curso
tendieron a ser lo mds horizontales posibles. Los
docentes interactuaron con los participantes a veces
como mediadores, otras veces como facilitadores y
otras como uno mas durante las discusiones grupa-
les. Se buscd crear un ambiente de trabajo que per-
mitiera a todos los integrantes expresar libremente
su opinion y respetar la de los demas. Esta era la
condicién ineludible para introducir a los pobladores
de la zona de estudio en el debate.

14

La estrategia educativa consistié en bloques tedricos
por las mafianas y bloques practicos por las tardes.
Estos Ultimos destinados al co-disefio de una activi-
dad que se llevod a cabo en campo para estudiar la
complejidad de un problema ambiental real ubicado
en el municipio de Zitadcuaro, Michoacan.

Las sesiones tedricas, las sesiones practicas para el
disefio del proyecto y la salida de campo se des-
criben en detalle en capitulos posteriores de este
documento. Los productos elaborados, menciona-
dos anteriormente, conformaron a su vez diferentes
modalidades de aprendizaje, donde en la realizacién
de los mismos se trabajaban los contenidos adqui-
ridos en el curso y se discutian mediante el trabajo
interdisciplinar.

Inicialmente, se llevaron a cabo una serie de activi-
dades fundamentadas en metodologias participati-
vas con el fin de conocer a los integrantes del curso.
Para ilustrar nuestras caracteristicas de origen, se
formaron mapas humanos donde se dibujaba la di-
versidad de nacionalidades, actual lugar de residen-
cia, las distintas formaciones académicas, los lugares
de estudio y los sectores adscritos por el trabajo
(academia, sector publico y OSC). En otra dindmica
grupal se exploraron los motivos o las expectativas
por las que los participantes habian decidido formar
parte del curso. Una vez finalizadas estas activida-
des, se cred un espacio informal para conocer con
mas detalle al futuro equipo de trabajo.

De ahi, se dio paso a una sesion introductoria en
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la que se presentd la estructura del curso, algunos
contenidos y el lugar donde se llevaria a cabo el
trabajo de campo. La sesion fue coordinada por una
moderadora de grupos, asi como por los académi-
cos y organizadores logisticos del evento.

El contenido del curso se desarrollé a lo largo de
siete dias de sesiones tedricas y practicas interrum-
pidas por un dia con una dinamica distinta (trabajo
en una modalidad de taller) y otro mas de descanso.

Sesiones teoricas

Ponencias:

Por las mafianas, la tematica se abordaba a través
de una catedra del facilitador donde se exponian los
conceptos basicos de las distintas disciplinas para
construir tematicas interdisciplinarias sobre los estu-
dios socio-ecolégicos, los retos de dicha integracién
interdisciplinar, las epistemologias y las metodo-
logias de cada disciplina para abordar la realidad
socio-ecoldgica. Esta sesion tenia una duracion de
dos horas, incluyendo una sesién de preguntas y de
pequeias discusiones para aclarar conceptos; cada
una de las sesiones fue coordinada por un académi-
co junto con el apoyo de los demas docentes, que
estuvieron presentes a lo largo del todo el curso.

Discusiones de las lecturas:

Después de un pequeno receso, los estudiantes,
organizados previamente en pequeiios grupos de
cuatro o cinco, discutian los textos que con antela-
cion habian sido proporcionados para cada sesidn.

La lectura y discusion de articulos permiten fortale-
cer en los participantes habilidades como el analisis
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critico de textos, la sintesis, la identificacion de enfo-
ques, la capacidad de integracidon de conocimientos,
la apropiacion del conocimiento y la asimilacion de
conceptos, aspectos fundamentales en los proce-
sos de lectura y escritura en contextos cientificos y
académicos (Castello et al., 2007). Al mismo tiem-
po que se va profundizando y que los alumnos se
apropian del conocimiento, se fomenta también la
construccion de la interdisciplina (Villasante, 2006).

L i N X s e o

Los textos habian sido seleccionados por cada profe-
sor responsable de la sesion con el fin de sustentar
o contraponer argumentos a su presentacion oral
previa. Por lo general, se habian propuesto tres tex-
tos por sesidon bajo la idea de tener uno o dos textos
con posiciones tedricas contrastantes o complemen-
tarias y un texto que se centrara en un estudio de
caso. Esta discusién se atendia a una guia de un par
de preguntas disefiadas por el profesor responsable
de la sesidon. Después de una hora, los estudiantes
se organizaban para presentar sus conclusiones al
resto del grupo. Cada grupo nombraba un expositor,
un escribano, un controlador del tiempo y un vigi-
lante que tomaba en cuenta la fluidez de las discu-
siones. Esta organizacion estaba bajo las decisiones
de cada grupo.

El tiempo de discusién duraba alrededor de una
hora con el objetivo de familiarizar a los integrantes
con el cumplimiento de objetivos concretos dentro
de plazos dados.

Presentaciones:

El andlisis y discusidn de los articulos culminaban en
presentaciones reldmpago por equipo y tenian una
duracién de entre 3 y 5 minutos aproximadamente.
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El objetivo de este ejercicio fue resumir y encontrar
los elementos clave de cada lectura. Esto permitia a
los participantes fomentar su capacidad de sintesis y
de comunicacion.

Al final de la presentacion de cada equipo, se desa-
rrollaron plenarias con suficiente tiempo (hasta una
hora), en donde los alumnos tenian la oportunidad
de expresar preguntas, opiniones y experiencias en
un foro que buscaba el analisis critico y la conforma-
cion de enfoques interdisciplinarios.

Inmersidon en una problematica de
la realidad socio-ecoldgica:
La practica de campo

Uno de los marcos referenciales mas utilizados en

la época contemporanea es el de la conduccion de
la ensefianza mediante proyectos situados (Barbosa
y Moura, 2013) y fue este mismo el que enmarcé

la planeacién académica y el que sugerimos para el
abordaje de proyectos educativos interdisciplinarios.

El enfoque de aprendizaje por proyectos permite
generar dinamicas de cooperacion que enfrentan a
los estudiantes con la realidad que les rodea de una
manera critica y constructiva (Diaz, 2006). Ademas,
“proporciona la estructura, el foco, la flexibilidad y
el control adecuados a la realizacion de cambios y la
introduccion de innovaciones, dentro de unos plazos
y con unos recursos limitados, con los mejores resul-
tados” (Barbosa y Moura, 2013).

Se trata de un aprendizaje experiencial pues se
aprende al hacer vy al reflexionar sobre lo que se
hace en contextos de practicas situadas (Diaz, 2006).
Por este motivo, mas de la mitad del tiempo del
curso estuvo dedicado al disefio y desarrollo de un
proyecto de investigacion conjunto.

Este tipo de aprendizaje fomenta la curiosidad, for-
talece la iniciativa y crea deseos y propositos en los
estudiantes participantes (Dewey, 1967). El trabajo
de campo descubre experiencias situadas, donde se
aplican nuevos instrumentos adecuados a la rea-
lidad local y donde se explora todo un proceso de
generacion de curiosidad. Esto exige el compromiso
de los estudiantes con el contexto estudiado.

Los principios educativos de esta postura se cons-
tituyen por una educacion democratica, cientifica,
pragmatica y progresista (Brubacher, 2000). Se
fundamentan esencialmente en la necesidad de
establecer un balance entre el desarrollo intelec-
tual, el social y el personal (Diaz, 2006). Ademas, la
experiencia que aqui relatamos se estructura como
una estrategia de aprendizaje cooperativo, en donde
los estudiantes comparten metas, trabajan para
maximizar su propio aprendizaje asi como el de sus
compafieros, velan para cumplir en conjunto sus ob-
jetivos y buscan compartir ideas, dialogar y recono-
cer la diversidad de puntos de vista (Diaz, 2006).

Nuestra experiencia

La realizacién de un proyecto relevante tanto para
los participantes del curso como para los habitantes
de la zona de estudio donde se llevd a cabo, dentro




del marco de un curso intensivo, presenta retos
complejos. La generacién de vinculos de confianza
con los actores clave de una zona de estudio lleva
mucho tiempo. La identificacion de las problema-
ticas prioritarias y asi como de las oportunidades,
puede también ser tardada.

Una oportunidad Unica para superar estos obstacu-
los surge de la colaboracion con una Organizacion
de la Sociedad Civil (OSC). Las OSC han construido
a lo largo de los afios la confianza necesaria para
comunicarse efectivamente con los actores clave
de una regién. Ademas, las OSC conocen bien las
problematicas mas sobresalientes de la region de
estudio, a través de su interaccion constante con la
poblacion en este lugar.

En el caso especifico de este curso la practica se
desarrollé en colaboracién estrecha con la OSC Al-
ternare, A.C. Esta OSC habia colaborado previamen-
te con el ClEco y otras dependencias de la UNAM
en Morelia, y su amplia experiencia, conocimiento
de la zona de estudio e impacto en esta region son
ampliamente reconocidos. La zona de estudio, la
Reserva de la Biésfera Mariposa Monarca, se encon-
traba suficientemente cerca para facilitar la practica
de campo. El disefio general de las actividades de
co-disefio se llevd a cabo con varios miembros de

la OSC antes del curso. Ademas, dos miembros de
la OSC participaron como integrantes del curso a lo
largo de todo su desarrollo.

Esta propuesta, enmarcada por el referente de la
ensefianza-aprendizaje por proyectos, permitio la
construccion de una experiencia situada en donde
se aplicaron los contenidos tedricos abordados du-
rante las sesiones matutinas.

Fue importante tener una estructura general,
aungue en el camino se requiriera hacer modifi-
caciones. Esta es una caracteristica de los propios
procesos, que dado que son creativos, no siempre
siguen una linea preestablecida. Por este motivo, el
monitoreo y la evaluacién son componentes de gran
importancia (siguiente seccion), que permiten poder
hacer modificaciones con respecto a los contenidos
y los métodos en funcion del aprendizaje que se
construye participativamente.

El co-diseno del proyecto se desarrollé a lo largo de
7 etapas:

1. Presentacion del contexto biofisico y social -
Representantes de la asociacion civil y la academia

presentaron la informacion existente sobre ambos.

2. Identificaciéon de problemas — Con base en la
presentacion anterior y la literatura brindada previa-
mente a los participantes del curso, se identificaron
problemas asi como sus componentes. Se identifica-
ron los factores relacionados con cada una de estas
problematicas.

3. Identificacion de nucleos tematicos — Se iden-
tificaron nucleos tematicos en torno a los cuales
convergieron las problematicas identificadas.

4. Priorizacion de nucleos — Se priorizaron nu-
cleos tematicos considerando la posibilidad de con-
tribuir en un lapso de tiempo corto (dos semanas).

5. Identificacidon de ganadores y perdedores por
la toma de decisiones con respecto a la problemati-
ca ambiental — Se identificaron a los actores que en
cierto momento, ganan o pierden como resultado
de los cambios en torno a las problematicas nucleo
identificadas.

6. Determinar los puntos y estrategias de inter-

B L

vencidén — Con toda la informacion anterior se iden-
tificaron preguntas especificas que se abordarian a
lo largo del desarrollo del proyecto de campo.

7. Desarrollo de metodologias — Se disefiaron
los protocolos de campo (levantamientos visuales,
recorridos, entrevistas, encuestas) que permitirian
contestar a las preguntas especificas identificadas.
Alo largo del proceso de disefio del proyecto se
promovio la interaccion con algunos actores clave
de la zona de estudio mediante sesiones de pre-
guntas y respuestas. Esta interaccion permitié tener
una mejor comprensién de la problematica. Ademas
permitié sensibilizar a los participantes en el curso
sobre el papel que jugariamos en el sitio de estudio.

- :’ E.»
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Una vez disefiada la practica fue necesario ir a
campo y ponerla en funcionamiento para esbozar
un ejemplo vivencial del trabajo interdisciplinario en
proyectos asociados a los sistemas socio-ecoldgicos.

La actividad de campo tuvo lugar en la region Pais
de la Monarca que se conforma por territorios
tanto del Estado de México como del Estado de
Michoacdn. El trabajo se desarrollé en dos comuni-
dades representativas y contrastantes de la cuenca
San Juan Zitacuaro: Crescencio Morales y Donaciano
Ojeda. Esta experiencia estuvo enfocada en el tema
del “agua”, sugerencia inicial de la misma asociacién
civil con base en su larga experiencia comunitaria.
Esta experiencia estuvo compuesta por dos dias de
trabajo en las localidades y un dia de visita a uno de
los Santuarios de La Mariposa Monarca.

Durante el primer dia, se visitaron las localidades
y se aplicaron entrevistas y encuestas, asi como
se tomaron datos asociados a la quimica del agua
por medio de equipos apropiados (kits de me-
dicién de calidad de agua). Durante este primer
dia, algunos participantes pudieron asociar varios
de los conceptos contexto-dependientes que se
habian manejado a lo largo del curso. Se pudieron
aplicar los instrumentos que se habian desarrolla-
do durante el disefio de la practica. Y ademas, se
pudo indagar sobre una problematica especifica

en diferentes sitios de estudio.

Inmediatamente surgieron reacciones tanto de los
participantes como de los miembros de las comuni-
dades en las que se estaba trabajando. Estas tenian
que ver con la actividad que se estaba llevando a
cabo y los eventos que surgieron durante el trabajo
de campo (Figura 3).

El siguiente dia permitié corregir, en la medida de

lo posible, algunos de los inconvenientes presenta-
dos durante el primer dia. Se establecieron lazos de
comunicacion entre los participantes del curso, los
miembros de la asociacidn civil que acompafiaban
el trabajo de campo vy los actores clave de las comu-
nidades en las cuales se llevaba a cabo el trabajo.
En la mayoria de los casos, esto permitio desarrollar
un mejor trabajo, obtener datos de mejor calidad y
abordar actores que no necesariamente habian sido
contemplados durante el disefio del trabajo.

Cuando generamos informacién de manera colec-
tiva y en colaboracidn con asociaciones civiles y
ciudadanos, la carga ética y moral que permea no
sélo el andlisis de los datos (Bouker y Leigh, 2000),
sino también la produccién de documentos cientifi-
cos es muy grande. Es por ello de igual importancia
ser precavidos en la informacién recabada. En un
proyecto teérico-metodélogico con caracteristicas

Sl o




Ademas de
ello, hubo

Al
finalizar el
trabajo de
campo, se
reunieron todos
los participantes en
un albergue
administrado por
Alternare A. C. En este lugar, los
participantes tuvieron la oportunidad de
compartir sus experiencias durante la cena y hubo

espacio para la

conformacioén de
laidentidad del
grupo. Alrededor de
una fogata, los docentes y

participantes intercambiaron experiencias, relatos,
canciones y chistes de muchos rincones de América
Latina. Este espacio permitié no sélo la relajacion de
los participantes, sino la oportunidad de expresar,
en un contexto no estructurado, las opiniones
y sentimientos que giraban alrededor

oportunidad de que sus sugerencias fueran
escuchadas por los docentes en un contex-
to relajado y hasta cierto
punto informal.

del evento  que se habia llevado a
cabo durante varios
dias.

Nueva-
mente, al
finalizar el dia,
los participantes
tuvieron la
oportunidad de
interactuar en un
albergue y comentar
las experiencias
vividas durante el dia de
trabajo. Al dia siguiente, viajamos al
Santuario de la Mariposa Monarca “El Rosario” donde
los participantes provenientes de diversos rincones de
América Latina, tuvieron la oportunidad de conocer no
solamente uno de los paisajes mas memorables de México, sino
a una de las especies que mas controversia ha traido a la
region de estudio. Al finalizar el recorrido,
regresamos a Morelia, sede del
Curso que nos

concierne.

Figura 3. Experiencias de aprendizaje informal

de docencia como el que nos ocupd en esta expe-
riencia, los diversos productos cumplian objetivos
distintos y estaban dirigidos a publicos especificos.

Por esta razon, desde la organizacion y la estructura
curricular del curso, se tuvieron claros los produc-
tos que se buscaban generar como documentacion
de la experiencia vivida. Repetimos a continuacion
cuadles eran con el afan de retomarlos:

1. Un cédigo de ética para el co-disefio del proyec-
to y los productos finales del curso (Anexo 1).

2. Un informe técnico para la asociacion civil con
la cual trabajamos asi como para las localidades
involucradas en el trabajo en campo.

3. Un articulo cientifico sobre el trabajo interdis-
ciplinario tomando como ejemplo el caso del disefio
de la practica.

4. La conformacidn de una red de estudios inter-
disciplinarios de los socio-ecosistemas latinoameri-
canos.

5. La presente guia que pretende documentar la
experiencia del curso mismo.

Todos estos documentos, si bien no abarcan la am-
plitud de formatos de reporte de resultados acadé-
micos, si engloban un amplio espectro referente a la

poblacién que podria estar interesada en hacer uso
de la informacidén generada durante esta experien-
cia.

Ademads, cabe sefialar que la creacidn de un cédigo
de ética no sdlo se presenta como un resultado del
curso, sino que consideramos que es una herra-
mienta fundamental para dirigir el trabajo de dise-
fo, llevar a cabo el trabajo de campo y finalmente
elaborar los documentos que reportan los resulta-
dos del curso.

Otro de los posibles beneficios de la variedad de
productos que hemos generado como resultado del
curso, es la posibilidad de vencer los obstaculos que
planteabamos al inicio de esta seccion. Al ser diver-
sos, podemos atender las demandas de los érganos
académicos, asi como satisfacer algunas de las nece-
sidades de informacién que se plantearon a través
de la asociacién civil con la que trabajamos.

Por otra parte, la conformacién de una red de es-
tudios interdisciplinarios, no sélo tiene el potencial
de generar vinculos entre jévenes investigadores en
torno a temas integradores que aborden los siste-
mas socio-ecoldgicos alrededor de América Latina.
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A su vez, esta red puede generar estrategias cola-
borativas que apunten a vencer la fragmentacién
organizativa en la academia y que disminuyan las
estructuras de poder que existen entre disciplinas y
enfoques de investigacion. Un ejemplo de esto han
sido los ejercicios de elaboracién de productos post-
curso, que ha promovido el trabajo en equipo y han
permitido a los participantes mantener contacto
una vez finalizadas las actividades académicas.

Finalmente, la presente guia cuya finalidad es do-
cumentar la experiencia en todas sus etapas, puede
llegar a publicos distintos donde el material requeri-
do no son los datos especificos recuperados duran-
te el trabajo de campo, sino conocer practicas de
trabajo interdisciplinario para tomar en cuenta los
aciertos y desaciertos durante la planeacion. De ser
posible, este documento lograra también generar
propuestas mas consolidadas para el trabajo inter-
disciplinario en donde se tomen en cuenta financia-
mientos a largo plazo.

Evaluacion
del
curriculoy
del curso

Como parte fundamental del disefo curricular se
debe considerar a la evaluacidn en las diversas eta-
pas del proceso de aprendizaje.

Pensar en la evaluacion curricular nos remite a uno
de los aspectos propios del curriculo concebido
como proceso. Esto nos lleva a proponer a la evalua-
cion curricular como continua y situada, de modo tal
que abarque las diversas actividades realizadas en
su dinamismo propio (Broveli, 2001).

Concebimos la evaluacidon como un proceso que
permite incidir en diversos ambitos del proceso
educativo que van desde el clima de la clase, pa-
sando por la metodologia utilizada para ensefiar,

la eleccion de temas y materiales y llegando a la
calidad misma del aprendizaje (Barbera, 1999). La
evaluacion es el medio sistematico para conocer en
gué medida se han cumplido los objetivos plantea-
dos. Esta retroalimentacion es clave para mejorar
los programas de educacién y divulgacién de conoci-
mientos.

La evaluacion requiere el abordaje de distintas
partes del proyecto curricular entre las cuales se
encuentran:

e La congruencia de la propuesta curricular

e La viabilidad de la propuesta curricular

e La integracidn entre los distintos organizadores
curriculares

e La evaluacion de los resultados del disefio y
desarrollo curricular

En el caso del presente curso, la evaluacién se
realizd en una primera instancia por la institucion
que financio el proyecto, el 1Al, antes de aprobar el
proyecto. En una segunda instancia se realizd una
evaluacion por parte del profesorado para corregir
y adecuar las condiciones del proyecto, tomando en
cuenta las caracteristicas y necesidades de los parti-
cipantes, el tiempo disponible de dos semanas y el
presupuesto disponible, entre otras cosas.

Durante nuestra experiencia se pusieron en practica
distintas técnicas para evaluar los aciertos y des-
aciertos a lo largo del curso e intentar, en la medida
de lo posible, corregir y adaptar sobre la marcha.
Las técnicas utilizadas y su descripcion se presen-
tan en la Tabla 2. Por otra parte el resumen de los
resultados de dichas evaluaciones se presenta en los
Anexos 2 al 8.

Finalmente debemos tomar en cuenta la evaluacion



de los resultados. Esta evaluacion debe estar diri- P 4
gida a las actividades realizadas y la calidad de los
productos obtenidos (Zablaza, 2003). a I I e a ‘ I O I l

Para desarrollar esta evaluacion se aplicé una en-

cuesta con preguntas cerradas y abiertas con aspec- Y 4 ®

tos asociados a los objetivos del curso, las sesiones

tedricas, las lecturas, el disefio de la practica, el L O I Stl C a
trabajo en campo, la construccion de identidad del

grupo vy la interdisciplina, la logistica del curso, los

facilitadores, y algunas sugerencias y comentarios

. “La planeacion y calendarizacién de proyectos es de
adicionales.

fundamental importancia, debido a que potencia la
planeacidn... lo que lleva a un posicionamiento de
alto impacto y alto desempeno” (Santoyo y Romero,
2009). Esta planeacion requiere del orden légico

de diversas actividades para que un trabajo pueda
llevarse a cabo en su totalidad, considerando asi los
recursos y el tiempo que se requieren para su ejecu-
cion y terminacién (Santoyo y Romero, 2009).

En general los resultados mostraron que las perso-
nas estuvieron de acuerdo con las variables que se
evaluaron. Los participantes estuvieron de acuerdo
con que los objetivos del curso se cumplieron, asi
como el resto de los aspectos abordados. Sin em-
bargo, es importante que en futuras ocasiones se
busque, desde la planeacién, equilibrar mejor los
tiempos destinados para el trabajo en campo vy el

. .. . .. Definir una ruta critica puede ser una buena alterna-
tiempo utilizado para las sesiones tedricas.

tiva para abordar la planeacion logistica en eventos

Cuando un proyecto alcanza las dimensiones necesarias para requerir financiamiento,
requiere también la evaluacion de la institucion que lo puede otorgar.

En esta etapa, el proyecto se presenta de manera desglosada y se evalua su justificacion,
sus objetivos, la concordancia del proyecto con los objetivos de la institucion financiera,
la propuesta curricular, el equipo de trabajo participante y el desglose del presupuesto
solicitado, entre otras cosas.

Evaluacion de la institucion financiera

Tomando en cuenta los comentarios de la evaluacién de la institucion financiera, es
importante que el profesorado realice una evaluacion adicional del proyecto. Esta

Evaluacion del profesorado evaluacion debe tomar en cuenta de manera més especifica las caracteristicas y
necesidades de los participantes, el tiempo disponible y el presupuesto aprobado por la
institucion financiera.

Evaluacion dirigida
al proyecto

El MEP es un instrumento que se raliza en grupo y permite la identificacion visual de las
opiniones de “los otros” a medida que se evalua cada sesion (Escalas y Glell, 2005). De

Manual de evaluacién participativa (MEP) esta manera, se puede conocer mejor el posicionamiento del grupo y de cada integrante
frente a distintos aspectos clave para el desarrollo del curso, en este caso: Comunicacion
, participacion, dindmica de trabajo y las sesiones.

Este instrumento sirve para analizar el clima y el ambiente grupal y permite recuperar de
Papelografo termometro manera visual y rapida los cambios animicos de los participantes (Carles y Exposito,
2006), asi como identificar los puntos en contra y a favor de cada una de las sesiones.

Ubicar un papelégrafo donde los participantes puedan plasmar los vacios de
informacion y sus necesidades con respecto al curso, puede permitir a los docentes
reorientar su que hacer en aras de cubrir las expectativas y necesidades de los
estudiantes.

Papeldgrafo de vacios

Al finalizar cada actividad en grupo, se utilizaron cuestionarios con escalas de Lickert
para evaluar las actitudes de los participantes. El instrumento utilizado permite obtener
informacion asociada a la organizacion, las opiniones, la participacion y la satisfaccion de
los participantes en la actividad. En la medida de lo posible, es importante recuperar los
resultados de estas evaluaciones frente al grupo para dar oportunidad a mejorar
actitudes (Carles y Expdsito, 2006).

Evaluacioén de las incidencias

Cuestionarios para el trabajo en grupo

Los cuestionarios también fueron utilizados para evaluar los resultados del curso. Se
utilizaron escalas de Lickert y preguntas abiertas para registrar las opiniones de los

Cuestionarios para la evaluacion del curso participantes con respecto a los objetivos del curso, las sesiones tedricas, las lecturas
asignadas, el co-disefio de la préctica, el trabajo de campo, la construccion de identidad
del grupoy de la interdisciplina, la logistica del curso, los instructores y algunos comen-
tarios adicionales.

Tabla 2. Descripcidn de técnicas para la evaluacion

Evaluacion de
resultados
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como el curso sobre “Manejo de sistemas socio-
ecoldgicos para apoyar la toma de decisiones”. Esta
herramienta consiste en una cadena de actividades
criticas que conectan de inicio a fin todas las activi-
dades determinantes para llevar a cabo el proyecto
(Santoyo y Romero, 2009). Ademas, esta herramien-
ta debe tomar en cuenta al menos en una primera
instancia, los recursos necesarios y las dependencias
existentes entre una actividad y otra (Kalenatic, et
al., 2011). Entre las preguntas que uno puede hacer
para identificar dichas actividades estan las siguien-
tes (Santoyo y Romero, 2009):

e iCuales son las actividades que el proyecto
requiere?

e iCuales son los requisitos de secuenciacion o
restricciones de estas actividades?

* (Qué actividades pueden realizarse simultdnea-
mente?

e iCuales son los tiempos estimados para llevar a
cabo cada actividad?

* ;Qué recursos se requieren para llevar a cabo
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cada una de las actividades?

Tomando en cuenta estas preguntas y como un pro-
ceso a posteriori se desarrollé la ruta critica seguida
durante la planeacién logistica del curso (Figura 4).
Esto con la finalidad de generar una autorreflexion
sobre el proceso, pero a su vez, con el objetivo de
ilustrar un proceso que fue pensado y posterior-
mente llevado a cabo.

En la ruta critica propuesta podemos observar que
el diseno del curriculo y la planeacion logistica se
construyeron como procesos paralelos que requirie-
ron una constante re-definicion. Algunos aspectos
se situaron en la mitad de ambos procesos pues
requirieron de ambas partes para poderse llevar a
cabo.

Los puntos clave en la planeacion logistica de nues-
tra ruta critica se constituyen por: 1) La convocato-
ria, 2) la recepcién de solicitudes, 3) la identificacidon
de espacios necesarios y 4) la identificacion de otros
gastos necesarios. Como vemos en la figura 4 cada
punto abarca a su vez una serie de consideraciones
gue estan asociadas tanto con la definicién misma
de los componentes de cada punto, como con la
disponibilidad de presupuesto. En especifico, la
identificacion de otros gastos necesarios, que puede
llegar a ser un punto mas ambiguo, involucra aspec-
tos como: 1) El transporte de los participantes a la
sede del curso, 2) la alimentacién, 3) el hospedaje,
4) el transporte durante el curso, 5) los materiales,
7) la salida de campo y 8) los productos.

En la planeacion logistica observamos procesos que
intentan cerrarse, aunque algunas veces requieren
de una planeacidn ciclica en donde los obstaculos
como las limitaciones en el presupuesto o en el
tiempo exigen redefinir algunos componentes nece-
sarios para llevar a cabo el curso.

Si bien la ruta critica presenta los pasos llevados a
cabo de manera previa al curso, en esta figura se
obvian los pasos para llevar a cabo cada una de las
actividades durante el curso. Estos pasos forman
parte tanto del disefo del curriculo como de la logis-
tica del curso. Sin embargo, si se puede llegar hasta
este punto de la guia antes de llevar a cabo el curso,
se asegura en gran medida el éxito del evento, pues
muchos de los errores comunes suelen recaer en
obstaculos no superados antes de la puesta en prac-
tica de los proyectos mismos.
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Figura 4. Ruta critica para el curso “Manejo de sistemas socio-ecoldgicos para apoyar la toma de decisiones”
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Finalmente, es importante tomar en cuenta algunas
de las caracteristicas y habilidades importantes en la
persona que estara a cargo de la logistica del even-
to, pues esto también puede ser un diferenciador
importante en la calidad del curso. Estas caracteristi-
cas y habilidades (que surgieron en las evaluaciones
de los participantes) pueden ser : 1) Capacidad de
comunicacion verbal y escrita, 2) organizacion, 3)
disponibilidad de tiempo, 4) paciencia, 5) actitud
proactiva, 6) capacidad de sintesis, 7) capacidad
para soportar condiciones de estrés, y 8) interés por
conocer a los participantes y brindarles una expe-
riencia agradable de inicio a fin.

Aprendizajesy
sugerencias

Cabe mencionar que hasta ahora hemos compar-
tido diversos aprendizajes, pero el proceso aun no
concluye. Al trabajar con actores en un proceso que
implica la participacidn, se comprende que siempre
hay una continuidad de los procesos. En este caso,
el ejercicio académico estuvo acotado a los obje-
tivos y actividades aqui expuestas. Sin embargo,

las acciones realizadas en las comunidades y con
Alternare A. C. implican procesos que contindan y
gue dimensionan los objetivos en que se basan las
experiencias interdisciplinarias.

La resolucion de problemas como los que pudimos
conocer en las comunidades, conllevan tiempos y
ritmos muy distintos a aquellos que rigen cursos
académicos como el que nos concierne. Por ello,

es crucial la participacion del equipo que conforma
Alternare A. C., pues al tener una historia de trabajo
en la zona y generar proyectos con las comunida-
des, ha podido retomar reflexiones de esta primera
etapa para continuar con un trabajo enfocado en
las necesidades de las personas que enfrentan los
problemas ambientales.

A lo largo del curso vivimos diversas experiencias
gue ya fueron relatadas. Todas ellas nos permitieron

24

aprender distintas cosas no sélo al interior del aula
sino en el proceso de planeacidn y accién. A partir
de estas experiencias pudimos reflexionar sobre
los distintos aprendizajes que tuvimos y generamos
sugerencias para mejorar el proceso. Asi mismo,
esta reflexién se establece como una forma de
plasmar antecedentes para aquellas personas que
buscan generar experiencias similares a la que
hemos presentado.

Como planteabamos desde la introduccion, el curso
buscaba generar consensos en el abordaje de los sis-
temas socio-ecolégicos que permitieran establecer
marcos conceptuales comunes/integrativos para los
problemas ambientales. Sin embargo, hacerlo fue
dificil y en ocasiones el tiempo era demasiado corto
para lograrlo en su totalidad. Una de las dificultades
mas importantes también fue la distancia, pues es
evidente que la comunicacién a distancia puede
obviar cosas o dar por sentado otras que son im-
portantes en el establecimiento de marcos concep-
tuales comunes entre los docentes, asi como entre
los alumnos que participaron en el curso. Establecer
estrategias de comunicacidn que dieran apertura

a la participacion de todos, ayudd a vencer estos
obstaculos, asi como lo hizo el manejo adecuado



del tiempo. Otra de las cosas que puede ayudar a
consolidar estos marcos conceptuales comunes es el
trabajo colaborativo que se plantea desde la intro-
duccién de este documento.

Por otra parte, nuestra experiencia nos ha ensefia-
do que los programas educativos interdisciplinarios
tienen un potencial enorme para generar lazos de
convivencia lo suficientemente fuertes para compar-
tir la diversidad cultural en regiones como América
Latina y establecer redes de colaboracion. En nues-
tra experiencia, los lazos establecidos durante el cu-
rriculo formal y complementario, fueron los criterios
mejor evaluados por los participantes y fueron estos
lazos los que facilitaron en gran medida el trabajo
gue se llevé a lo largo del curso.

Generar estos lazos pudo haber sido en cierto sen-
tido facil, dado que la mayoria de los participantes
compartian antecedentes profesionales asociados a
la investigacion. Sin embargo, consideramos que en
futuras ocasiones debemos dejar mas claro si este
tipo de perfil es el que buscamos, o si preferimos
difundir la convocatoria en ambientes laborales dis-
tintos para ampliar la diversidad de los participantes
del curso.

Una de las cosas que ayudd a llevar a cabo esta
experiencia de manera exitosa fue el establecimien-
to claro de objetivos a priori, que si bien tienen aun
camino por recorrer, en general fueron bien eva-
luados. Uno de ellos, sin embargo, puede mejorar
de manera mas significativa y éste es el de “fami-
liarizarse y compartir metodologias existentes para
la busqueda de soluciones interdisciplinarias”. Esto
puede tener que ver, a manera de autocritica, con la

disponibilidad de tiempo (dos semanas) para gene-
rar procesos de ensefianza-aprendizaje de instru-
mentos metodoldgicos. Dado que muchas veces es
lo que se espera de estos cursos, pudo haber dejado
vacios en las expectativas de algunos de los partici-
pantes.

Estrategias como las que establecimos con bloques
tedricos por las mafianas y bloques practicos por las
tardes fueron de gran ayuda para avanzar en ambos
niveles y con ello cumplir los objetivos. Sin embargo,
una de las cosas que podria mejorar es el uso del
tiempo, pues en ocasiones es importante dar ma-
yor prioridad a la profundizacién y la participacion
de todos en ciertas actividades, en vez de cumplir
itinerarios previamente establecidos. Es igualmente
importante ser capaces de moldearnos a las necesi-
dades del grupo y ser creativos en la planeacion de
cada una de las sesiones pues son justamente este
tipo de habilidades las que pueden ser reconocidas
por los participantes y enriquecer el proceso de
formacion.

Realizar evaluaciones constantes dentro del curso,
asi como al final del mismo, ayuda a adaptarse con-
tinuamente a las necesidades del evento y permiten
desarrollar reflexiones como la que aqui presenta-
mos. Sin embargo, es igualmente importante abrir
espacios informales para que los participantes del
curso expresen sus inquietudes sin necesidad de
esperar a que llegue la hora de la evaluacién para
hacerlo. En este sentido, demasiados instrumentos
de evaluacién llevaron, en ocasiones, a perder el
valor y la utilidad de los mismos (debido a que los
participantes dejaban de contestarlos o lo hacian
con poca seriedad). Sin embargo los espacios infor-




males (reuniones, platicas, comidas) permitieron
conocer la perspectiva de los participantes sin que
ésta se perdiera por completo. Es por ello importan-
te que los instrumentos de evaluacién estén funda-
mentados en aspectos especificos y adecuadamente
disefiados para abordarlos.

Otra de las lecciones aprendidas fue que las cosas
nunca salen como uno espera y por lo tanto siempre
es importante estar preparado para adecuar el curso
a las circunstancias e intentar vencer los obstaculos
que aparecen en el camino. En nuestro caso, uno de
los obstaculos principales fue el cansancio y por lo
tanto fue necesario modificar constantemente las
sesiones tedricas con el fin de captar la atencién de
los participantes. Igualmente, reconocemos que los
espacios de recreacion fueron igualmente importan-
tes para vencer el cansancio, pues no siempre es el
cuerpo sino la mente la que se cansa y se requiere
de la desconexidn de los participantes mientras se
enriguecen de otras actividades fisicas y culturales.

Al finalizar el curso estamos sumamente contentos
con los resultados y seguimos trabajando en con-
junto y a distancia para desarrollar productos como
el presente documento. Esperamos en un futuro
generar experiencias similares y poder utilizar este
documento como un antecedente para desarrollar
proyectos cada vez mejor elaborados. Pero espera-
mos también, que este documento le haya sido util
a cada lector y que de igual manera le sirva a la hora
de desarrollar cursos interdisciplinarios.
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Anexos

Protocolo de Accién-Etica para el Co-Disefio del Proyecto y los Productos Finales del Curso:
“Manejo de sistemas socio-ecoldgicos para apoyar la toma de decisiones”

Introduccién

Para comenzar, es preciso sefalar las diferencias mas importantes entre la
Eticay la Moral. La Moral es el conjunto de valores, normas, actitudes, costum-
bres o creencias, escritas o transmitidas oralmente, que tiene una comunidad
(Heler 1998; Outomuro 2004). Responde a la pregunta sobre el qué debo
hacer frente a una determinada situacién. En cambio, la Etica aspira a
contestar el por qué se debe hacer (Outomuro 2004), aludiendo a la reflexién
en torno a la moral, lo que equivaldria a una“filosofia moral” (Heler 1998).

Asi, el valor fundamental subyacente en el presente Protocolo de Accién-Etica
(PAE) es el concepto de concientizacion, una disposicion continua a evaluar
los entendimientos, acciones y responsabilidades propias hacia los demas.

El PAE reconoce que como resultado de la investigacion llevada a cabo
sin el consentimiento de las poblaciones rurales y/o indigenas, se
pueden ocasionar importantes daiios biolégicos y culturales. Por ello,
este protocolo pone de manifiesto el compromiso del CIECO-UNAM, y los
realizadores del Curso “Manejo de sistemas socio-ecoldgicos para apoyar la
toma de decisiones” (de aqui en mds: “el Curso”), por trabajar conjuntamente
de forma que se estimule el desarrollo de las culturas indigenas y los saberes
rurales, promovido a nivel comunitario; se reconozcan los derechos de
propiedad cultural e intelectual de los mismos; se protejan los vinculos
inextricables entre diversidad cultural, linglistica y biolégica; y se contribuya
alas relaciones de retroalimentacion positiva y beneficiosas para el estudio de
los Socio-Ecosistemas y el manejo de los mismos.

El PAE busca ser de aplicacion a todas las investigaciones, a su estructuracién
metodoldgica, bases de datos, publicaciones, imagenes, grabaciones de
audio o video, u otros productos resultantes del proyecto de investigacién y
actividades relacionadas; especialmente aquellas vinculadas con la
recopilacion y el uso del conocimiento tradicional o la recoleccién de flora,
fauna u otros elementos de la herencia biocultural y/o bio-geofisica encontra-
dos en los territorios de las comunidades.

El propésito de este Protocolo de Accién-Etica es facilitar el establecimiento
de relaciones éticas, justas, inclusivas y armoénicas con el sistema
socio-ecoldgico a estudiar, y asi:

« Optimizar resultados favorables y reducir al maximo los efectos adversos de
la investigacion y actividades relacionadas, llevadas a cabo por los
participantes del curso, que puedan alterar o privar a los pueblos indigenas,
sociedades tradicionales y comunidades locales de su estilo de vida tradicion-
al -o consuetudinario- y por ellos escogido; y

« Proveer un conjunto de principios y practicas que gobiernen la conducta de
todos los Integrantes del Curso, que estén o deseen estar involucrados en
investigaciones de cualquier tipo, especialmente aquellas que supongan el
uso de conocimientos tradicionales o la recoleccién de flora, fauna, u otro
elemento perteneciente a la herencia biocultural y/o bio-geofisicas de una
comunidad, dentro de sus tierras o territorios.

Ejes de Accion y sus Principios asociados

El Curso establece tres Ejes de Accidn claramente definidos, a saber:
(i) Organizacién y Co-disefio del Proyecto; (ii) Trabajo de Campo; y (iii)
Analisis de datos y ejecucién de productos finales. Cada uno de ellos
cuenta con una serie de principios asociados que deberan ser
rectores de la conducta de todos los participantes del Curso.

i. Organizacion y Co-diseiio del Proyecto

1. Principio de Igualdad y Empatia: Se deben establecer, dentro del grupo,
relaciones horizontales que promuevan la igualdad, apelando a la empatia,
aceptando las diferencias y potenciando las similitudes entre los
participantes.

2. Principio de Democracia Participativa: Deben darse relaciones de respeto
por la palabra y las ideas de los compaiieros, aceptando sus formas, sus
tiempos, y contribuyendo a la participacion equitativa de todos los
participantes del curso.

3. Principio de Accién Consensuada: El co-disefio apela a la pluralidad de
voces, poniendo en plano de igualdad los conocimientos basados en ciencia
(episteme) y el conocimiento empirico local (doxa). Esto implica una extrema
humildad durante todo el proceso, cediendo y despojandonos de los ropajes
individualistas, propios del legado neopositivista, para alcanzar el consenso
grupal. Es necesario destacar que el co-disefio, desde su estructura (i.e.
recordar el modelo de rombos) puede generar instancias de tensién en
aquellos momentos donde la pluralidad de voces debe confluir en un
consenso. Es en estos momentos donde se profundiza la necesidad de
humildad y aceptacion.

4. Principio de Autopercepcién: Todos los participantes del curso deben ser
plenamente conscientes de qué actitudes favorecen el normal desarrollo del
curso, y el co-diseno del proyecto, y cuéles no; adoptando un comportamien-
to responsable y atento a los principios propuestos anteriormente y a los que
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siguen dentro del PAE.

Il. Trabajo de Campo

1. Principio de Autodeterminacion: Se debe respetar la dignidad, libertad y la
autodeterminacion del individuo a entrevistar, asi como su contexto
socio-ambiental a la hora de tomar muestras bio-geofisicas de su entorno.
Para ello, sélo se podra proceder con las tareas de campo proyectadas una vez
que el facilitador de Alternare haya generado la condicién de posibilidad, y
siguiendo fielmente sus recomendaciones. Es sumamente importante
adecuar nuestras formas de comportamiento y vestimenta al contexto social
en el que la practica de campo se llevara a cabo. Ademas, las personas que
seran sujeto de investigaciéon no pueden ser sometidas a perjuicio -ni
prejuicio-, riesgo o cualquier tipo de presién. Para ello es fundamental apelar
al respeto mutuo y a la empatia.

2. Principio de Claridad: Es necesario contar con el consentimiento libre e
informado de los participantes de entrevistas -o cuestionarios-, asi como del
referente a cargo de la comunidad en caso de la toma de muestras bio-geofisi-
cas. Los sujetos a investigar deben contar con toda la informacién necesaria
para comprender acabadamente las consecuencias de participar en el
proyecto, el tipo y propésito de la investigacion y las fuentes de financiamien-
to.

3. Principio de Responsabilidad: Los participantes del trabajo de campo
tienen la responsabilidad de no generar falsas expectativas, comunicando a
los sujetos los alcances reales de la investigacion. En caso de ser solicitado, los
participantes del curso tienen la obligacion de informar a los sujetos de
investigacion los resultados disponibles de forma apropiada y comprensible.
4. Principio de Privacidad: Los integrantes del curso han de respetar la
privacidad de los entrevistados y estan obligados a la confidencialidad de
toda la informacién. La misma no puede ser utilizada para otros propositos sin
consentimiento previo, en especial para uso comercial o administrativo.

1ll. Analisis de datos y ejecucion de productos finales

1. Principio de Responsabilidad Ultima: Se debe prevenir y hacer publico los
alcances de las investigaciones (i.e. su pre-sentido) cuando impliquen riesgos
para la sociedad. Es necesario considerar si los resultados obtenidos -0 a
obtener- ponen en riesgo la supervivencia de los ecosistemas, de la vida
humana y/o de otras especies.

2. Principio Calidad y Transparencia: Se debe asumir el méximo compromiso,
individual y grupal, a la hora de tomar los datos, con la mayor calidad posible,
siendo crucial la responsabilidad de cada uno de los integrantes de los
distintos grupos al respecto. Los resultados de la investigaciéon deben
presentarse de tal manera que puedan ser analizados, revisados y evaluados.
En la difusion de las investigaciones se debera respetar estrictamente la
veracidad de los resultados obtenidos, sin ocultar informacién relevante, ni
tergiversarla. Ademas, se deben comprometer a entregar todos los datos
obtenidos, para hacerlos disponibles a todos los miembros del curso (i.e.
entrevistas en MP3 y en papel, fotos, datos de campo en papel o archivos
electrénicos, andlisis de gabinete en formatos Word, Power Point, etc., segun
corresponda).

3. Principio de Justicia Académica: En los distintos productos
derivados del proyecto, la participacion de cada participante se dara seguin
intereses personales y expertise, y debe manifestarse en el listado de autores,
en la mencion a colaboradores y en las citas y referencias a otros trabajos
propios o ajenos. El reconocimiento debe reflejar el tipo de contribucién de
cada autor. Se respeta la reserva de los resultados de la actividad de
investigacion hasta que sean publicados. Asimismo, la divulgacion publica de
la actividad cientifica realizada debe hacerse con responsabilidad y la mayor
claridad posible.

4. Principio de Cumplimiento: Cada integrante del curso debe asumir
el compromiso real de: 1) analizar la parte de los datos a la que se han
responsabilizado; 2) redactar aquellas secciones de los productos a los que se
comprometieron; y 3) coordinar aquellas actividades para contribuir a la
terminacién de los productos (i.e. sélo aquellos que se hayan apuntado para
tal efecto).

Aclaracion final

Es necesario aclara que este Protocolo de Accién-Etica apela a los mejores
valores humanos, siendo de vital importancia la confianza, la empatia, la
cooperacion entre los integrantes del curso y con los pobladores locales; asi
como la reflexion personal continua en torno a los principios éticos desarrolla-
dos aqui. Sin embargo, en caso de acontecer una falta ética grave a los
principios estipulados en el PAE, que dafie las relaciones entre los integrantes
del curso y/o hacia las comunidades, se conformara un Comité de Etica ad hoc
con la funcién de evaluar esta actitud.
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Resultados generales de la evaluacion del curso (Escala 0-5)
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