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Algunas definiciones sobre cadenas

. "El concepto de cadena se refiere a un producto o un grupo de
productos conjuntos o ligados por el uso (...). La cadena identificada
permite localizar las empresas, las instituciones, las operaciones, las
dimensiones y capacidades de negociacion, las tecnologias y las relaciones
de produccion, el papel de los volumenes y las relaciones de poder en la
determinacion de los precios, etc." (Malassis 1992; traduccion cadiac).

. "Mas precisamente, se entiende por cadena de produccion el
conjunto de agentes econdmicos que participan directamente en la
produccion, después en la transformacion y en el traslado hasta el
mercado de realizacion de un mismo producto agropecuario” (Duruflé,
Fabre y Yung 1988; trad. cadiac).

. "Entendemos por cadena el conjunto de actividades estrechamente
Interrelacionadas, verticalmente vinculadas por su pertenencia a un
mismo producto (o productos similares) y cuya finalidad es satisfacer al
consumidor” (Montigaud 1992; trad. cadiac).

Enfoque sistémico / todas tienen términos comunes : conjunto de actores y
actividades relacionados alrededor de un produto en un espacio dado



Objetivo de analisis de cadena

El uso del concepto de cadena como instrumento de conocimiento se
fundamenta en la idea que mediante su aplicacion, y a partir de objetivos
claramente definidos, se puede hacer una representacion bastante fiel de la
realidad que se desea conocer.

Es una técnica de organizacion de informacion que permite un
entendimiento integral de los actores, de los flujos de intercambio y de las
relaciones entre ellos y, por lo tanto, idonea para llevar a cabo analisis de la
situacion actual, de los desafios y de las oportunidades .

Se puede aplicar para analizar de manera integral temas especificos,
como la fertilizacion, el crédito, la asistencia técnica, etc., lo cual permite
una percepcion complementaria de la problematica de los sistemas
analisados

— Ex: aplicagao para analisar de manera integral com cadenas
especificas influyem el uso de la tierra na Amazonia.



Los cinco niveles para el analisis de cadena

ontexto Internacional Contexto Nacional
mercados, acuerdos) (relaciones con el resto
de la economia)

Nivel 5

Fortalezas
y debilidades

Estructura y funcionamiento
(Actores y actividades)

Produccién Industria Comercio Consumo

Propuestas para

Competitividad |

v

la transformacion

productiva

Impacto sobre
Uso de tierra

Abastecimiento en insumos y servicios




Nivel 1: Las relaciones con la economia
Internacional.

* Los objetivos : disponer de elementos de juicio que permitan valorar los
riesgos y las oportunidades que presentan los mercados mundiales y los

mercados preferenciales (de integracion, bilaterales, etc).

- Baseado sobre informacion cuantitativa (flujos de comercio) y cualitativa (marco
legal, paises y empresas lider, politicas, etc.) sobre esos mercados, que permita
hacer un analisis de cOmo ese entorno afecta la situacion actual y futura de la
cadena analisada

* Produccion mundial y principales productores.
* Principales paises exportadores, Principales paises importadores.
« Estimacion de la produccion mundial que se comercializa.

« Evolucion de los precios internacionales en los mercados relevantes durante los
ultimos 10 afos.

« Exportaciones del producto segun principales paises compradores.

* Principales paises a los cuales el pais exporta (paises importadores) y principales
competidores en esos mercados. Ultimos 5 afios.

» Importaciones del producto segun paises desde los cuales se realizan las mayores
importaciones. Ultimos 10 aios.

« Etc...



Nivel 1: Las relaciones con la economia
internacional.(seg.)

Los aspectos basicos del marco legal para el comercio paralos principales paises
productores (incluyendo estrategias) y para al pais analisado.

. Marco de regulacion y compromisos adquiridos por los principales productores
y exportadores y sus implicaciones.

. Politicas de apoyo a los principales productores y exportadores y sus
implicaciones.

. Papel de las empresas e implicaciones.

. Compromisos adquiridos por el pais.etc..

Los aspectos basicos al marco legal y de competitividad (algunos elementos)
cuando el pais es miembro de convenios comerciales y /o de integracion.

. El marco de reglas y condiciones en caso de convenios comerciales y de
integracion.
. Elementos para la comparacion de competitividad entre paises miembros de

un convenio comercial.etc..



Nivel 2: Las relaciones con la economia
nacional.

 Los objetivos : permitir una valoracion del aporte socioeconomico dela
cadenay determinar como el contexto sociopolitico e institucional lo
impacta.

 Informacion sobre la importancia econdmicay social de la cadena; su interaccion
con las instituciones publicas y privadas; y el marco de politicas que inciden en
su desenvolvimiento.

Indicadores da importancia economicay social de la cadena

» PIB agricola del producto y su participacion en el PIB total y agricola del pais.

« PIB industrial del producto y su participacion en el PIB total y agroindustrial del pais.
« Estimacion del valor agregado del producto por unidad producida.

» Aporte de la cadena a la generacion de empleo.

« Datos globales de la produccién primaria.(area, producéo, rendimiento..)

« Datos de produccion primaria por region de produccion (caso de un cultivo).

« Datos globales de la industrializacion (numeros de plantas, capacidad de processo...)
.etc...



Nivel 2: Las relaciones con la economia
nacional.(seg.)

Las politicas y sus implicaciones en la cadena

» Politicas : conjunto de medidas gubernamentales, institucionales y legales,
definidas por el pais con el propoésito de orientar el quehacer de la actividad
socioeconOmica ( generales, que afectan a toda la actividad econdmica; vy
especificas, dirigidas a sectores particulares de la economia nacional )

 Los distintos tipos de politica, su evolucion reciente, la situacion actual, los
cambios previsibles y las implicaciones ?

Las instituciones relacionadas

» Evaluacion del papel de esas instituciones publicas y organizaciones privadas y
mixtas, en funcion de cinco criterios: 1) la evolucion de su papel durante los
ultimos anos; 2) las funciones actuales y los recursos disponibles para cumplirlas
efectivamente 3) la incidencia de los cambios ocurridos en el desenvolvimiento de
la cadena; 4) los cambios institucionales en curso y sus posible implicaciones; y 5)
los impactos positivos o negativos sobre los distintos actores



Nivel 2: Las relaciones con la economia
nacional.(seg.)

Infraestructura fisica

 las condiciones de transporte (vias terrestres y maritimas, puertos,
aeropuertos),

» las fuentes de energia (red eléctrica, combustibles),
» las comunicaciones (red telefonica),

» servicios a la produccion (redes de frio),

« sistemas de informacion, etc.

» Cobertura de la infraestructura y los problemas



Nivel 3: La estrutura de la cadena

« Caracterizacion técnica y economica de los actores directamente
involucrados en la cadena. Necesidad de identificar grupos homogéneos
de actores de tal suerte que se pueda: 1) entender cOmo el entorno
internacional y nacional afecta a esos grupos; y 2) definir acciones
especificas para el logro de o objetivo da analise (competitividad, dinamica
de uso da tierra...)

 El proceso de caracterizacion de las atividades e de los actores :

— las actividades basicas : la produccion primaria, la transformacion
industrial, la comercializacion y el consumo;

— las actividades de apoyo, como es el caso del abastecimiento de insumos
y la provision de servicios para todo el sistema

» + Determinar los distintos pasos técnicos del producto, incluyendo su
movilizacion.



Nivel 3: La estrutura de la cadena

« Tipificacion de los actores

Esfuerzo para constituir categorias homogéneas en cada uno de esos
eslabones, que permita superar las limitaciones de las investigaciones que se
sustentan en grandes agregados y que utilizan el promedio para representarlos
pero ademas, tiene la ventaja de que facilita el analisis porque reduce la
variabilidad y heterogeneidad intrinseca al mundo real.

« Cuantificacion

« Medir para cada categoria, su contribucion relativa a la poblacion total de
productores y a la produccion, su eficiencia técnica y economica, los
rendimientos, los costos asociados y las utilidades..



Nivel 3: La estrutura de la cadena

« Tipificacion de los actores deve ser feitos entre outros ao nivel de
La produccioén primaria y los productores
La transformacion agroindustrial y los industriales
La comercializacion y los comerciantes
El Consumo y los consumidores

Las Actividades de apoyo (insumos y servicios)



El proceso de caracterizacidon de las atividades e de los
actores : Exemplo de los produtores

Tipificacion de los produtores (produccion primaria)

Criterios que permitan diferenciar a los productores y asi constituir categorias
distintas entre ellas, pero donde cada una representa a un grupo
homogéneo con resultados técnicos y econdmicos especificos. ?

Criterios relacionados con las condiciones naturales, la tecnologia, la importancia
del producto en la actividad de la finca, la ubicacién geografica, la organizacion
de la produccién, el tamafo de la finca ...

Cuantificacion

Para cada grupo se procede a levantar datos de campo, por medio de encuestas
en fincas representativas de las categorias definidas anteriormente

Entre los datos a recoger y presentar son: 1) las unidades de medida y la cantidad
de labor, insumos y servicios aplicada, los precios unitarios y los costos por
hectarea y 2) la estructura de los costos por grandes rubros, los costos totales,
los costos por unidad producida, los precios de venta



El proceso de caracterizacion de las atividades
e de los actores : Exemplo de los produtores

« Sostenibilidad de los sistemas de produccién

» Informacion sobre las tecnologias que contribuyen a un uso mas sostenible de
los recursos naturales (como técnicas de cultivo antierosion, control biologico
de plagas, abonos organicos, sistemas agroflorestales etc.).

» Tecnologias utilizadas por algunas de las categorias de productores o bien
potencialmente aplicables.



Nivel 4: Funcionamento de la cadena

Analizar y de entender el funcionamiento de la cadena en su conjunto, 0

sea la trama de relaciones técnicas y economicas que se desarrollan entre
actividades y actores.

1) identificar los circuitos principales por los cuales fluyen los productos; y
2) caracterizar el funcionamiento de esos circuitos.

Identificacidon de los circuitos

. Circuito = una representacion de la ruta que el producto sigue entre dos
polos bien definidos; ruta constituida por una serie de actores y de relaciones
especificas

« Caracterizacion de los circuitos

 Comprension de las l6gicas y estrategias de los actores, y identificacion de las
relaciones entre los actores.



Exemplo : Esquema da cadeia de carne bovina local

LOJAS LOCAIS
AGROPECUARIAS
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Poccard-Chapuis et al 2001




Nivel 4: Funcionamento de la cadena

Exemplo de las l6gicas y estrategias de los actores:

Entre los aspectos relacionados con las l6gicas de los productores se pueden

mencionar:

la prioridad por los ingresos; ?

la prioridad por la autosuficiencia;?

la diversificacion y minimizacion de los riesgos;?
la maximizacion del retorno de la inversion, etc.;

y para las estrategias de los industriales:

la orientacion hacia el mercado interno;?
la promocion de la exportacion;?

la diversificacion;?

la especializacion;?

la busqueda de nichos, etc.?



Nivel 4: Funcionamento de la cadena

Las relaciones entre actores

La identificacion de las l6gicas o estrategias es un paso importante para
entender las relaciones entre actores que a su vez permite entender el
funcionamiento de la la cadena en su conjunto, como un sistema de
interrelaciones bajo las cuales un producto sale de la finca para llegar al
consumidor.

Por los productores e industriales : elaborar matrices donde en cada celda se
indica si hay o no intercambio con los otros actores; y si lo hay, se indican sus
caracteristicas (las cantidades de producto transado, los precios y el tipo de
relacion que acompanfa la transaccion etc...)

Tipo de relacion : la naturaleza del acuerdo (si es formal, tipo contrato, o
informal como acuerdos verbales); quién determina la presentacion del
producto, los volumenes y periodos de entrega; quién tiene el poder de
negociacion en la determinacion de los precios de compra y venta y porqué
etc...



Bois Vacas,
entre 3 et 4 anos, Idade variavel,
peso 200 kg, peso 170 kg,
preco varia durante prego varia durante
0ano oano

VariagOes de prego inverno/ver&o:

apenas no pre¢o ao produtor (ndo ao
consumidor) : quedas de pregos na
época das chuvas, cerca de 20 %

FORMAGCAO DOS PRECOS NA SUB-CADEIA DE SANTAREM (1998)
Producéo de varzeas

Producéo em Uruara

Bois, Vacas,
entre 3 et 4 anos, Idade variavel,
peso 220 kilos peso 190 kg
Preco / kilo: 1,25 R$ Preco/ kg : 1,25 R$

1,25 R$/kg
250 R$

Variagdes dos fluxos e volumes

Veréo : 80% estrada, 20% varzea ;
Inverno : proporgdes inversas
(preco ndo varia para o boi de

estrada).

Intermediario /
Transportador

frete Uruard - Santarém
preco : 500 R$, para 15 cabegas,
ou seja 33 R$ por cabeca

Formac&o dos
precos : exemplo de

1,41 R$/kg
283 R$
(+33R$)

Intermediério comerciante (marchante)
Transporte até o matadouro, venda ao agougueiro
Boi de varzea = gasta 20 R$ / cabeca para transporte até o
matadouro
Boi de estrada = néo tem gasto (entrega pelo transportador)

1,60R$/kg
325R$
(+37RS$)

1,46 R$/kg
297,6 R$
(+146R$)

um boi de 200 kg

(prer;o/ kg, valor / cabega,
aumento do valor / cabega de
um sistema-ator para outro)

1,41 R$/kg
283R$

Matadouro
Abate em prestacao de servico.
Custo = 3% do valor da carcassa (8,5 R$)
+ 0 couro (10 R$ a pega, salgado)
Entrega ao acougue : cobra taxa de5 R$
(Paga pelo agougueiro)

Acougueiro
Corte da carne e venda a retalho ; preco
por kilo entre 1,20 et 4,50 R$

quedas de cerca de 40%

preco estavel

Variagdes anuais importantes do
€ONsSuMo, com aumento e

relagdo a média anual, mas

em

1,85 R$/kg
369 R$

Fonte :Poccard-Chapuis e al.2001

(+ 44 R3)

Consumidor de Santarém




Nivel 4: Funcionamento de la cadena

Dinamicay regulacion

« Comprension global y dinamica del funcionamiento de la que revele: 1) su
condicion actual; y 2) como se lleg6 a ella (factores histéricos).

« Las fuerzas que lo afectan o lo afectaron, tanto internas (por ejemplo, cambios
tecnolégicos importantes, creacion de cooperativas, etc.) como externas
(reduccidn del arancel, nuevas condiciones de comercio impuestas por
convenio internacional)? Quiénes son los actores mas poderosos y las reglas
de juego vigentes, tanto formales como informales ?. .

» Se pode recurrir a el andlisis de la formacion del precio, de la distribucion de los
costos y los margenes en cada uno de los circuitos principales

» Para fortalecer el conocimiento del funcionamiento de la cadena, se necesita
utilizar informacion de mas largo plazo (fatores historicos) con el fin de
determinar aquellos cambios que ocurrieron dentro della o en su entorno y que
ayudan a explicar su funcionamiento actual.



Nivel 5: Sintese e analise

|ldentificagao das “variaveis resultados”
Uso de la tierra e da mudanca do uso de la tierra ?
Competitividade ?

Selecao dos circuitos principais

Analise conjuntos a todos os niveis (internacional — nacional — cadena -) dos
fatores influenciendo as variaveis resultados, as interelagfes, os processo de
reforcamento/oposicao entres os atores, etc...

Exercicio:
Fonte principal de desmatamento e/ou de sO0 nao sustentavel dos recursos naturais

Alternativas “mais” viaveis na parte ecoldgicas
Fatores limitantes e incentivos aos varios niveis da cadeia



