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La actividad humana ha desencadenado cambios profundos y acelerados en
los sistemas de la Tierra, lo que ha provocado una triple crisis planetaria: cam-
bio climdtico, pérdida de biodiversidad y contaminacion. Para hacer frente a
estos desdfios interrelacionados, no alcanza con adoptar enfoques cientificos.
Sucede con demasiada frecuencia que la investigacion permanece aislada y
dentro del dmbito académico, y no logra ofrecer soluciones inclusivas y prdcti-
cas para abordar los problemas del mundo real y las necesidades de las poli-
ticas publicas.

€n ese sentido, la investigacion transdisciplinaria ofrece una alternativa pro-
metedora. Mediante la integracion de diversas formas de conocimiento y la
promocién de la colaboraciéon entre cientificos, financiadores, responsables po-
liticos y la sociedad civil, la investigacion transdisciplinaria pretende coproducir
soluciones fundamentadas, equitativas y de impacto. Conscientes de ello, mu-
chas instituciones de investigacion, organismos de financiacion e intermedia-
rios del conocimiento estdn adoptando enfoques transdisciplinarios como un
elemento fundamental para avanzar hacia la sostenibilidad.

Sin embargo, la investigacion transdisciplinaria no estd libre de complejidades.
Exige una coordinacion minuciosa para alinear las distintas expectativas, pers-
pectivas y conocimientos especificos, especialmente en equipos multinaciona-
les en los que la diversidad cultural e institucional aflade riqueza y suma desa-
fios. En este contexto, la labor de coordinacion no es un detalle técnico de ultimo
momento, sino un factor esencial para que la transdisciplinariedad genere un
impacto. Desde el diseno y la ejecucion de los proyectos hasta su seguimiento y
evaluacion, asegurar una coordinacion eficaz afianza la colaboracion y mejora
las probabilidades de obtener resultados sustanciales.

El presente informe subraya la importancia de las prdcticas de coordinacion en
la investigacion transdisciplinaria, centradndose en el sur global. Este enfoque se
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basa en la creencia de que las prdcticas de colaboracion actuales en el dmbito
de la investigacion reflejan grandes desigualdades y desequilibrios de poder
entre el norte y el sur. También se fundamenta en el hecho de que resulta esen-
cial adoptar una perspectiva proveniente del sur para promover una transfor-
macion a nivel global. €s ahora el momento de invertir en nuevos mecanismos,
herramientas y asociaciones que apoyen la coordinacion transdisciplinaria y
realcen una diversidad de voces. Esperamos que este informe contribuya a di-
cha iniciativa y ayude a la comunidad cientifica global a avanzar en la adop-
cion de prdcticas cientificas mds transformadoras, eficaces y justas, en conso-
nancia con las prioridades nacionales, los objetivos de desarrollo sostenible y
las necesidades urgentes de nuestro planeta.
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Identificamos tres objetivos bdsicos para mejorar la coordinacion transdiscipli-
naria que se describen aqui en detalle: cambiar la cultura, transformar la finan-
ciacion y desarrollar capacidades.

Objetivo #1: CAMBIAR LA CULTURA

Los enfoques transdisciplinarios ameritan un cambio en la forma en que hace-
mos, percibimos y utilizamos la ciencia. Alcanzar este objetivo implica movilizar
a diversas comunidades e inspirar la cooperacion entre multiples sectores para
desconectar la narrativa del éxito en la ciencia de las limitadas medidas acade-
micas y acercarla a un cambio que resulte verdaderamente transformador.

Las acciones incluyen:
Fortalecer las comunidades transdisciplinarias mediante la bldsqueda de nue-
vos aliados y la conexion de las redes transdisciplinarias ya existentes..

Apoyar la diversidad y la inclusiéon al aplicar y reafirmar las politicas de diversi-
dad en las instituciones cientificas.

Fomentar las actividades multilingUes para incluir asi a los grupos excluidos por
la excesiva dependencia del inglés como idioma de la ciencia internacional.

Empoderar a las comunidades para que se transformen en agentes de cam-
bio al identificar funciones especificas que pueden cumplir los miembros de la
comunidad en la investigacion, especialmente aquellas personas que pueden
ser un puente entre grupos diversos, asi como el desarrollo de capacidades y la
ampliacion del acceso a los datos.

Compartir narrativas de éxito con comunicaciones coordinadas que aumenten
la visibilidad de los proyectos transdisciplinarios y destaguen su importancia
para la sociedad.

Objetivo #2: TRANSFORMAR LA FINANCIACION

Cambiar la forma en que se financia la ciencia transdisciplinaria puede aumen-
tar el compromiso democrdtico y alinear la investigacion con los problemas so-
ciales mds acuciantes. Las actividades de este objetivo incluyen trabajar dentro
de las estructuras de financiacion actuales y crear nuevas estructuras para di-
versificar, mejorar y aumentar las fuentes de financiacion para la transdiscipli-
nariedad.

Las acciones incluyen:

Identificar e incluir a los financiadores, entre ellos, los recursos no tradicionales
y un abanico mds amplio de financiadores cientificos tradicionales, y actualizar
las normas de financiacion para corregir los posibles desequilibrios entre donan-
tes y beneficiarios.
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Actualizar los marcos de seguimiento, evaluacién y aprendizaje al incluir me-
didas no tradicionales como el impacto social y la vinculacion con publicos mads
amplios.

Ampliar las directrices en materia de investigacién y elaboraciéon de informes
alincluir tanto los resultados académicos estdndar como los productos en mate-
ria de coordinacion que no sean académicos.

Explorar nuevos mecanismos de financiacién para apoyar los proyectos trans-
disciplinarios a largo plazo, fornentar la colaboracion y compensar a los actores
sociales por su contribucion.

Mejorar la gestidén de la coordinacion al ofrecer mentorias, crear plataformas
abiertas para compartir datos y herramientas, y establecer funciones y expecta-
tivas claras.

Objetivo #3: DESARROLLAR CAPACIDADES

La investigacion transdisciplinaria exige conocimientos especiales, por lo que de-
sarrollar las capacidades necesarias es una tarea de particular importancia y
excepcionalmente amplia. Las actividades que identificamos dentro de este ob-
jetivo optimizardn las habilidades de facilitacion, comunicacion y capacidad de
generar un impacto.

Las acciones incluyen:
Capacitar para generar un impacto, lo que ayuda a los investigadores a ade-
cuar su trabajo a los problemas mds acuciantes de la sociedad y el ambiente.

Desarrollar habilidades de facilitacion para fomentar la innovacion y la partici-
pacion dindmica dentro de los equipos.

Promover el intercambio de prdcticas para difundir la experiencia aplicada a
través de la comunidad transdisciplinaria.

Adoptar la ciencia abierta y, al mismo tiempo, reconocer las implicaciones éti-
cas de compartir los datos coproducidos con las comunidades locales y los pue-
blos indigenas.

Fomentar la comunicacién al identificar y formar a comunicadores capaces y
brindarles las herramientas necesarias para desempefnar su funcion.

Preparar a las personas para el conflicto, con técnicas de escucha activa y me-
diacion, y que los ayuden a guiar a un grupo en su proceso de construccion de
caminos hacia el futuro.



Los debates actuales en materia de sostenibilidad ponen de relieve la necesidad
urgente de coproducir conocimientos cientificos que puedan generar cambios
en el mundo real. Con los métodos de investigacion tradicionales, se ha procu-
rado ofrecer soluciones viables para respaldar los sistemas sociales y naturales
de la Tierra (Fazey et al, 2020). Desde la década de 1980, la investigacion inter-
disciplinaria no ha dejado de crecer, y cuenta ahora con mayor financiacion,
mds apoyo institucional y mayor impacto a largo plazo (Van Noorden, 2015). En
la actualidad, existe una fuerte tendencia por la que la ciencia se comprome-
te directamente con la sociedad y produce conocimientos en colaboracion con
las personas afectadas por los problemas para crear soluciones prdcticas y que
se puedan aplicar (Bursztyn & Purushothaman, 2022). La investigacion transdis-
ciplinaria desempena un papel clave en este cambio. No solo redne Mmultiples
campos académicos, sino que también incluye a actores no académicos y di-
versos sistemas de conocimiento, incluidos los conocimientos prdcticos y no oc-
cidentales. Este enfoque integrador fomenta el aprendizaje mutuo y resulta mds
adecuado para abordar los desafios complejos y reales en materia de sostenibi-
lidad (Brandt et al,, 2013; Hadorn et al,, 2008; Lawrence et al,, 2022).

La coordinacion resulta esencial para que la investigacion transdisciplinaria sea
eficaz, pero suele restdrsele importancia o ni siquiera se tiene en cuenta en los
procesos transdisciplinarios actuales. €L presente informe sintetiza los resultados
de un taller celebrado en 2024 con el objetivo de identificar la capacitacion, la
creacion de redes, las herramientas de evaluacion y las mejores prdcticas que
pueden mejorar las actividades de coordinacion transdisciplinaria.

Transdisciplinariedad

Como instituciones que fomentan y apoyan la produccién de conocimiento cien-
tifico a través del enfoque transdisciplinario, adoptamos una definicion amplia
del campo.

Entendemos por investigacion transdisciplinaria toda labor cientifica que cum-
pla los siguientes criterios:

1) Su objetivo es aportar soluciones prdcticas a problemas concretos, en
particular, aguellos relacionados con el cambio ambiental global.

2) Abarca diversas disciplinas cientificas, incluidas las ciencias naturales y
sociales.

3) Incluye a los actores sociales pertinentes desde el principio. €s decir, in-
cluye a las personas afectadas por el problema y las que participan en la
busqueda de una solucion, incluidas las comunidades afectadas, las em-
presas privadas, las instituciones gubernamentales, las ONG y las asocia-
ciones locales.
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Este enfoque de la vida real y la perspectiva plural permiten que la investigacion
cientifica supere la fragmentacion que implica la vision desde cada disciplina y
se relacione con las soluciones innovadoras que surgen de la prdctica. Se gene-
ran asi nuevas capacidades, ideas innovadoras y flamantes asociaciones (Jeder,
2013). Por su conexion con las demandas reales, los enfoques transdisciplinarios
pueden aumentar la capacidad para tomar mejores decisiones y elaborar politi-
cas publicas mds solidas sobre cuestiones relacionadas con el cambio ambiental
global (Watson et al, 2022).

Accidén de Investigacion

Colaborativa sobre Bosques Tropicales

Aplicaciéon de un enfoque transdisciplinario para definir el alcan-
ce de la convocatoria

EL IAI y la Fundacion de Apoyo a la Investigacion de Sdo Paulo
(FAPESP) lideraron la elaboraciéon e implementacién de la Accidn
de Investigacion Colaborativa del Belmont Forum titulada “Bos-
ques tropicales: implicaciones globales y acciones urgentes”. Las
instituciones que propusieron la convocatoria a la plenaria del
Belmont Forum entendieron que podria resultar muy provecho-
so reflejar las prioridades identificadas por las partes interesadas
en los bosques tropicales, y pusieron en marcha una estrategia
participativa para identificar el alcance y los temas de la convo-
catoria de forma colectiva. La estrategia abarcod seis talleres de
alcance con participantes de todo el mundo, cada uno con un en-
foque regional especifico y un publico objetivo, entre los que se
encontraban cientificos de diferentes campos, comunidades indi-
genas y locales, y responsables politicos. Los talleres dieron lugar
a aproximadamente 300 declaraciones, que se agrupdron en ca-
tegorias generales. Los analistas y los participantes de los talleres
ampliaron y perfeccionaron estas categorias de forma iterativa
hasta que surgieron las tres dreas temdticas
mencionadas en la convocatoria: 1) reducir la
deforestaciéon y promover el desarrollo soste-
nible y las economias locales; 2) funcién de
los ecosistemas, conectividad y ciencia del i
Vinculacion local
cambio climdtico; 3) justicia ambiental y go- y coproduccién
bernanza. Este compromiso se ve reflejado
en el alto grado de participacién de actores
no académicos en los consorcios que se pre-
sentaron a la primera
fase de la convocatoria.
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Existen otras iniciativas similares con nombres diferentes, como ciencia compro-
metida, ciencia integradora y ciencia posnormal, que podrian satisfacer los tres
requisitos minimos, mientras que otros esfuerzos de produccion de conocimiento,
como las politicas basadas en evidencia y la ciencia ciudadana, cumplen algu-
nos aspectos de los mismos. La transdisciplinariedad no es la Unica tendencia
cientifica que busca superar el aislamiento del dmbito cientifico del mundo real:
es tan solo una de las iniciativas que abogan por un cambio en la cultura cien-
tifica para poder aprovechar las oportunidades de crear alianzas que generen
conocimientos con el fin de afrontar el cambio ambiental global.

Coordinacion transdisciplinaria

Se trata de todas las actividades no académicas que posibilitan las colabora-
ciones complejas, lo que permite que distintas disciplinas y poseedores de co-
nocimientos no académicos puedan coproducir conocimientos de forma posi-
tiva. Este concepto incluye todas las actividades relacionadas con la reunion
de diversos actores sociales, la interfaz ciencia- politicas, la comunicacion a un
publico amplio, la creacion de asociaciones entre instituciones y organismos de
financiacion, la elaboracion y difusion de protocolos para evaluar proyectos e
informes, etc.

Programa de fellows en ciencia, tecnologia y politicas
(STeP) Capacitacion de los lideres en ciencia y politicas
de las Américas

€n los ultimos seis anos, el IAI ha acogido a cuatro generaciones
del Programa de fellows en ciencia, tecnologia y politicas (STeP)
procedentes de catorce paises del continente americano. €Ll pro-
grama permite que cientificos con antecedentes diversos trabajen
en organismos gubernamentales o privados que los reciben para
gue participen de primera mano en la elaboraciéon de politicas y la
toma de decisiones, y faciliten la incorporaciéon de los conocimien-
tos cientificos en los procesos politicos. Cada generaciéon recibe ca-
pacitacion y tutoria durante dos aflos en temas clave para el uso de
la ciencia en la planificacidon y la toma de decisiones: diplomacia
cientifica, enfoques transdisciplinarios, negociaciones internacio-
nales, liderazgo y comunicacion cientifica. Los fellows trabajan jun-
tos en proyectos de diplomacia cientifica de interés para sus paises
de origen, lo que les permite aprender sobre la marcha mientras
amplian y fortalecen sus redes con otros jovenes investigadores y
profesionales que trabajan en el dmbito de la sostenibilidad.

STeP=

Science Technology Policy Fellowship
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€n junio de 2024, el Instituto Interamericano para la Investigacion del Cambio Glo-
bal (IATI), en colaboracion con el Belmont Forum, la Global Development Network
(GDN) e Inclusive Innovation (II), organizé un taller sobre coordinacion transdisci-
plinaria, con el apoyo de la National Science Foundation (NSF) de EEUU. Reunid a
instituciones que colaboran en forma destacada en la organizacion de actividades
regionales y mundiales de coordinacion transdisciplinaria (ver los recuadros).

Este taller surgid a partir de un examen realizado en 2023 por la Secretaria del
Belmont Forum, que evaluo las prdcticas de coordinacion incluidas en sus convo-
catorias de propuestas, conocidas como iniciativas de investigacion colaborativa o
CRA, por sus siglas en inglés (Belmont Forum, 2023). Elexamen encontroé (1) un des-
fasaje entre la prdctica y los recursos actuales y las aspiraciones del Foro en ma-
teria de promover la investigacion transdisciplinaria, y (2) la necesidad de mejorar
la capacidad de los equipos que solicitan financiacion para que puedan cumplir
con los requisitos del Belmont Forum e investigar de manera responsable desde el
punto de vista social y ético, ademds de hacerlo de forma tal que responda a las
necesidades de la sociedad con mayor eficacia. Esto ha demostrado que los pro-
yectos del Belmont Forum necesitan un mayor nivel de coordinacion para lograr
una eficacia dptima. €L informe del Belmont Forum dejoé abierta la posibilidad de
seguir explorando el papel de la coordinacion en la ciencia transdisciplinaria, y el
taller forma parte de la labor para subsanar este vacio.

La dindmica del taller fue propuesta y cocreada con Inclusive Innovation, en es-
trecho contacto con los anfitriones. €l taller se dised haciendo hincapié en facili-
tar la cocreacion, siguiendo el criterio de las cinco P:

« Personas: los colaboradores que se rednen para cocrear.

«  Propésito: la vision u objetivo mds amplio en torno al cual se alinean
todos los colaboradores.

« Producto: los resultados tangibles del proceso creativo.

« Pulso: los factores ambientales y emocionales que afectan la produc-
cion creativa.

« Proceso: los métodos y pasos que se dan para llegar a las soluciones.

A través de este modelo, Inclusive Innovation ayudd a las personas (IAI, GDN, Bel-
mont Forum e Inclusive Innovation) a reunirse para abordar el propédsito de fo-
mentar la coordinacion transdisciplinaria y cocrear un producto: este informe para
el publico. Al establecer un pulso en base a un entorno que propicie la diferencia,
condujeron a un proceso creativo utilizando herramientas y técnicas para facilitar
la cocreacion. En el anexo, figura una descripcidon completa de nuestro recorrido.

Los participantes del taller identificaron el concepto antes mencionado de coor-
dinacion transdisciplinaria y las posibles formas de mejorar la coordinacion de
los planes de financiaciéon para la ciencia transdisciplinaria, el alcance de las
nuevas convocatorias de financiacion, la redaccion de propuestas y la ejecucion
y evaluacion de los proyectos.



Programa de Liderazgo Cientifico en Africa
Pensamiento creativo para desarrollar un liderazgo competente
en materia de ciencia transdisciplinaria

Ese programa de desarollo de capacidades, que se lleva a cabo
anualmente desde 2015, ha creado una comunidad panafricana de
investigadores —tanto jévenes como experimentados— inspirados
y motivados para crear un cambio cultural sistémico en la forma
en que se investiga en el continente africano. Inclusive Innovation
(II) participd en la creacion del programa, elabord el disefo origi-
nal y la ejecucioén, y siguié colaborando con el Comité Directivo de
ASLP para perfeccionar el programa durante los ultimos diez afos.
El programa incluye dos talleres, al inicio y al final de cada afo de
beca, durante los cuales se anima a los investigadores a descubrir
y desarrollar sus habilidades de liderazgo. Utilizando un marco de
liderazgo colectivo y la metodologia de resolucion creativa de pro-
blemas, el programa proporciona un sélido conjunto de herramien-
tas creativas y colaborativas que pueden utilizar como lideres que
superan las fronteras de sus instituciones y comunidades. €L pro-
grama ASLP ha demostrado ser sostenible: ademds del programa
continental, se aplicaron mds de una docena de programas regio-
nales de liderazgo cientifico en todo el continente africano, en los
que se ha compartido la metodologia y el conjunto de herramien-
tas con investigadores de instituciones locales y regionales.

*) INCLUSIVE

- INNOVATION
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Si bien otras iniciativas han analizado las experiencias transdisciplinarias y los
mecanismos de financiacion!, este taller y su informe se centran especificamen-
te en la coordinacion. A menudo se descuidan las actividades de coordinacion
en transdisciplinariedad. A nivel de ejecucion de proyectos, por ejemplo, las pro-
puestas de investigacion transdisciplinaria no suelen contemplar ni planificar el
intenso proceso que conlleva establecer asociaciones en el primer afo de un pro-
yecto. Los jovenes investigadores, como los estudiantes de doctorado, se ven arro-
jados a contextos politicos complejos sin ningun tipo de capacitacion y afrontan
estos desafios a expensas de las actividades previstas. Al disefar la convocato-
ria, las instituciones de financiacion no incluyen iniciativas inclusivas por falta de
tiempo, recursos o personal cualificado. Las actividades de coordinacion suelen
ser ignoradas por los organismos de financiacion (publicacion, gestion y evalua-
cion de convocatorias transdisciplinarias) y a nivel de ejecucion de proyectos, son
dirigidas por investigadores académicos y no académicos.

Esperamos ampliar y profundizar la prdctica de la transdisciplinariedad en todo
el mundo al identificar las actividades de coordinacidon necesarias para el éxito
del enfoque desde la perspectiva de las instituciones que trabajan para apoyar
la investigacion transdisciplinaria. No se trata de un informe exhaustivo sobre las
prdcticas de coordinacion transdisciplinaria, sino de una recopilacion de tareas
que podrian mejorar los aspectos de dicha coordinacion.

1

Gran parte de las necesidades identificadas en otras dreas podrian
considerarse actividades de coordinacion necesarias, como mejorar
las prdcticas transdisciplinarias que ya se aplicaban (Moser, 2024);
aplicar un enfoque intersectorial no solo a la ejecucion de proyectos
transdisciplinarios, sino también a los procesos de elaboracion de
convocatorias y financiacion (Mukute et al, 2024); reconocer —y
compensar— al conjunto de personas que trabajan tras bastidores
para mejorar la transdisciplinariedad (Schneider, 2024); alinear las
necesidades cientificas y la financiacion de la ciencia para la copro-
duccion (Kaiser y Gluckman, 2023).




Laboratorios de politicas publicas de la GDN
Conformacién de los programas de investigacion a través del
didlogo entre ciencia y politicas

Los laboratorios de politicas de la GDN constituyen espacios innova-
dores disefados para fomentar la interacciéon temprana y fructifera
entre los investigadores y un amplio espectro de actores politicos en
torno a cuestiones de interés comun y en el momento crucial en que
aun se estdn definiendo los programas de investigacion. A diferencia
de los modelos tradicionales de colaboracién entre la investigacion
y las politicas, que se centran en la difusién posterior a la investiga-
cién, los laboratorios de politicas priorizan la co-creacién de priori-
dades de investigacion que sean pertinentes y utilizables de forma
inmediata. Los laboratorios habilitan a los investigadores a interac-
tuar directamente con los posibles usuarios de su trabajo, lo que les
permite conocer mejor las necesidades en materia de conocimiento
de los responsables politicos, los profesionales y otras personas a car-
go de tomar decisiones. Este proceso permite generar programas de
investigacion basados en las demandas reales de las politicas y la
prdctica, y crea en los actores politicos una demanda temprana y un
sentido de apropiacion con respecto a los futuros resultados de la in-
vestigacion. Estos laboratorios también constituyen una herramien-
ta de diagndéstico para que la GDN y sus socios comprendan mejor la
evolucion de las necesidades y aspiraciones de los investigadores y
las comunidades politicas del Sur.

L
‘"

Global
Development
Network
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Dos resultados clave del taller fueron la identificacion de los distintos grupos de
personas implicadas en la comunidad transdisciplinaria y de tres objetivos vin-
culados para mejorar las actividades de coordinacion.

2.1. Comunidad transdisciplinaria

€l taller identifico tres categorias de personas en la comunidad de la transdis-
ciplinariedad, todas ellas implicadas en el fomento, el apoyo o la aplicacion de
enfoques transdisciplinarios a la ciencia.

1) Los promotores de la transdisciplinariedad son instituciones y personas
que trabajan con ahinco para promover y financiar la transdisciplinarie-
dad y hacerla mds eficaz y eficiente, como los financiadores que reali-
Zan convocatorias transdisciplinarias en materia de cambio ambiental
global, las instituciones que fomentan la creacion de redes de transdis-
ciplinariedad y los grupos que apoyan la capacitacion sobre enfoques
transdisciplinarios.

2) Los agentes de cambio de la transdisciplinariedad son investigadores
académicos y no académicos y otros intermediarios del conocimiento
que aplican un enfoque transdisciplinario para crear soluciones innova-
doras con el fin de afrontar los desafios del cambio ambiental global.

3) Los coordinadores de la transdisciplinariedad son las personas que co-
nectan a los defensores de la transdisciplinariedad con los agentes de
cambio en dicha materia. Los coordinadores son agentes fronterizos, ca-
paces de transitar diversos conjuntos de conocimientos.

Agentes de cambio de
la transdisciplinariedad

Promotores de la
transdisciplinariedad

Coordinadores
de la Agentes de cambio de

transdisciplinariedad la transdisciplinariedad

Agentes de cambio de
la transdisciplinariedad

Promotores de
la transdisciplinariedad

Figura 1: Representacién del sistema de la
comunidad de la transdisciplinariedad



Lo ideal seria que los programas y proyectos transdisciplinarios contaran con
coordinadores designados. Pero como esta necesidad aln no estd universalmen-
te aceptada ni su rol totalmente definido, hoy en dia las actividades de coordina-
cion suelen estar a cargo de quienes elaboran las convocatorias de financiacion
y quienes participan en la ejecucion de proyectos.

Los coordinadores especializados participarian en una gran cantidad de activi-
dades: desde la definicion del alcance de un nuevo texto de convocatoria hasta la
ejecucion y evaluacion de los proyectos. Estas actividades trascienden las formas
convencionales de elaborar convocatorias y ejecutar y evaluar proyectos cientifi-
cos, porque para que la investigacion transdisciplinaria sea eficaz, se debe cam-
biar la forma de convocar, hacer y utilizar la ciencia. Por lo tanto, las actividades
de coordinacion presentan un alto grado de innovacion, y gran parte de lo que se
ha hecho es experimental.

2.2. Actividades de coordinacion transdisciplinaria

Para comprender mejor qué cambios se necesitan para mejorar la coordinacion
de la transdisciplinariedad, el taller agrupd las actividades en tres objetivos vincu-
lados: cambiar la cultura, transformar la financiacion y desarrollar capacidades.
Estos objetivos son arquetipos que permiten organizar las ideas para profundizar
en las prdcticas transdisciplinarias mediante una mayor coordinacion.

CAMBIAR
LA CULTURA

IMPACTO

TRANSFORMAR DESARROLLAR

LA CAPACIDADES
FINANCIACION

Figura 2: Objetivos para mejorar la
ccordinacion en investigacion transdisci-
plinaria

Objetivo #1 CAMBIAR LA CULTURA

Movilizar a diversas comunidades e inspirar la cooperacién entre multiples sec-
tores para cambiar lo que se entiende como éxito en la ciencia y asi generar un
impacto real.

Para promover la investigacion transdisciplinaria, se necesita un cambio cultural
en la ciencia, como se reconoce desde hace tiempo (Lang et al, 2012; Lawrence et
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al, 2022). Los enfoques transdisciplinarios exigen cambios profundos en nuestra
forma de percibir, hacer, financiar y evaluar la ciencia (ver la seccion 3). Asimis-
Mo, es necesario que la ciencia acoja otras narrativas, de modo que los actores
sociales puedan incorporar su papel en la produccién activa de conocimientos
con el fin de abordar los problemas que plantea el cambio ambiental global.

El objetivo global de la investigacion transdisciplinaria es fomentar una vision
transformadora de la ciencia para lograr la equidad y la acciéon con el fin de
hacer frente al cambio ambiental global. A través de la colaboracion y la co-
municacion creativas, la transdisciplinariedad constituye un instrumento que
ayuda a reorientar los objetivos mundiales, remodelar las narrativas sociales
y abordar los desafios politicos. El alcance y los objetivos de las actividades de
coordinacion de este grupo son mds amplios que los de los otros dos objetivos.

Objetivo #2: TRANSFORMAR LA FINANCIACION

Diversificar, mejorar y aumentar las fuentes de financiaciéon para el trabajo
transdisciplinario a la vez que se trabaja dentro de las estructuras de financia-
cién actuales y se crean otras nuevas.

En este grupo, las actividades de coordinacion estdn relacionadas con reducir la
brecha entre los mecanismos actuales de financiacion y las aspiraciones de la
transdisciplinariedad en materia de compromiso democrdtico e impacto social.
Las limitaciones en materia de financiacion se mencionan repetidamente como
un desafio dentro de los proyectos transdisciplinarios (Sandroni et al,, 2023). Los
mds importantes son los siguientes:

1) Distribucion desigual del presupuesto entre los socios, especialmente los
no académicos. A menudo se espera que los investigadores no acadéemi-
cos o los actores sociales que participan en la investigacion transdiscipli-
naria donen su tiempo a la investigacion, mientras que a los investigado-
res académicos se les compensa por su tiempo. Se deben distribuir mejor
los recursos entre los integrantes del equipo.

2) Dificultades en la planificacion presupuestaria y de gestion debido al ca-
rdcter dindmico de la prdctica transdisciplinaria. Estos proyectos suelen
tener que adaptarse a las circunstancias sociales y politicas a medida
gue evolucionan y también necesitan un margen para reevaluadr activi-
dades y objetivos en funcién de la participacion de los diversos actores
implicados. Por ello, quizds haya que modificar un presupuesto inicial o
un conjunto de actividades en funcién de cdémo se desarrolle el proyecto.
Los organismos de financiacion deben disponer de los medios necesarios
para hacer frente a estos ajustes.

3) Financiacion de corto plazo y, por lo tanto, inadecuada, dada la gran can-
tidad de tiempo y esfuerzo necesarios para la participacion de los acto-
res.

Otros desafios son los criterios desactualizados de promociéon y permanencia de
los investigadores académicos y la necesidad de evaluar los resultados acadé-
micos no tradicionales, que son los que Mds probabilidades tienen de ser utili-



zados por actores sociales no académicos. €n la investigacion convencional, la
cantidad de articulos y la clasificacion de las revistas suelen ser los commponentes
mds importantes del impacto de la investigacion. Por el contrario, la investiga-
cion transdisciplinaria dedica la mayor parte del tiempo y esfuerzo a producir
otros resultados, como resiumenes de politicas, videos, sitios web para el publico
y otros elementos de comunicacion, que no se tienen en cuenta en los protocolos
de evaluacion convencionales.

Objetivo #3 DESARROLLAR CAPACIDADES

Ayudar a los ejecutores de proyectos a crear colaboraciones de confianza para
cocrear ciencia y generar el mayor impacto posible.

Este grupo engloba dos vertientes del desarrollo de capacidades: aportar nuevas
habilidades y herramientas a los diversos actores de la transdisciplinariedad (in-
cluidos académicos y actores sociales) y hacer visibles las capacidades existen-
tes, para gue puedan expresarse y concretarse.

1) Las prdcticas transdisciplinarias exigen una capacitacion que estd fuera
del alcance de la mayoria de los estudiantes. Los actores no académicos
que participan en la investigacion transdisciplinaria tampoco recibieron
formacion sobre enfoques transdisciplinarios y toma de decisiones parti-
cipativa. Esto es especialmente cierto en el sur global, donde los limites
de la participacion democrdtica son mds largos. Asimismo, se necesitan
nuevas capacidades para que los financiadores, administradores y ges-
tores de la investigacion cumplan con las especificidades de las convo-
catorias y proyectos transdisciplinarios, lo cual estd relacionado con el
objetivo #2.

2) Existe un amplio abanico de capacidades que pueden resultar tan de-
cisivas para la transdisciplinariedad como contar con una capacitacion
cientifica rigurosa, entre ellas la participacion de la comunidad, las habi-
lidades de facilitacion, las aptitudes para el disefio de politicas y las habi-
lidades de comunicacion. Existen diversos actores sociales que ya cuen-
tan con estas capacidades, pero no suelen ser convocados al momento
de elaborar propuestas de investigacion.

€n la ultima década se han elaborado conjuntos de herramientas y materia-
les de capacitacion para enfoques transdisciplinarios, y algunos promotores
de la transdisciplinariedad se han esforzado por sistematizar las herramientas
de formacioéon disponibles.? Aun queda mucho por hacer para aumentar el uso
de estos recursos. Para ello, hay que convocar los responsables politicos, co-
munidades locales y otros actores en lugar de limitarse Unicamente a los in-
vestigadores. También se deben subsanar importantes lagunas de contenido.

2 C.f. elInventario de la caja de herramientas de la alianza ITD; la Caja
de herramientas de la transdisciplinariedad de TRansImpact; y la
Biblioteca de transdisciplinariedad y el Curriculo de cédigo abierto
«Avances en la investigacion transdisciplinaria sobre el cambio am-
biental globalen Ameérica Latina y el Caribe» del IAL.
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Hokok

Los tres objetivos contribuyen a fomentar el espiritu de la ciencia transdiscipli-
naria, desde el disefio de proyectos, programas y convocatorias hasta la ejecu-
cion y obtencion del impacto deseado, pasando por el seguimiento y la evalua-
cion. Por supuesto, estas actividades y objetivos se superponen, y la evaluacion
constante de la forma en que participan las partes mejorard las relaciones en-
tre las actividades.




3. Mejorar las
actividades de
coordinacion

€n el taller, se desarrollaron ideas detalladas para mejorar
las actividades dentro de los tres objetivos.

3.1. Shift Culture

Nuestro objetivo principal es desplazar el centro de aten-
cion de la prdctica cientifica de la investigacion positivista
a los desafios sociales definidos de forma conjunta. Uno
de los objetivos consiste en alejarse de los modelos que
sitUan a la ciencia por encima de los sistemas de conoci-
miento tradicionales y promover las asociaciones equitati-
vas basadas en la confianza y el beneficio reciproco.

€l cambio empieza por cultivar una cultura de colaboracién entre investiga-
dores, financiadores y actores sociales al alejarse de la ciencia disciplinaria
tradicional y acercarse a prdcticas mds cooperativas. Los coordinadores de
la transdisciplinariedad podrian movilizar a las comunidades para que se
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transformaran en agentes de cambio y aumentaran la visibilidad de las iniciati-
vas en esta materia.

Para lograr estos cambios, serd necesario abordar cuestiones de gobernanza, in-
fluir en las decisiones politicas e identificar prioridades politicas clave.

Entre las medidas concretas para fomentar este cambio de cultura, figuran las
siguientes:

Fortalecer a las comunidades transdisciplinarias

Es importante movilizar a los aliados de la transdisciplinariedad y construir y
ampliar una comunidad que reconozca los esfuerzos anteriores al tiempo que
impulsa un nuevo compromiso colectivo. Hacen falta espacios abiertos e inte-
gradores donde la creatividad, la escucha y las prdcticas compartidas puedan
prosperdr. Estos espacios pueden fomentar la cooperacion entre los promotores
de la transdisciplinariedad, al tiempo que estimulan la participacion activa de
los actores sociales, lo que crea un espiritu compartido de cooperacion, articula
nuevos objetivos y redefine el éxito. Gran parte de este proceso de creacion de
comunidades ya se estd produciendo, y parte del esfuerzo consistiria en trans-
ferir y adaptar el aprendizaje de otras redes con intereses y objetivos similares,
como la investigacion sobre el desarrollo, la investigacion sobre la sostenibilidad
y la resiliencia de los sistemas socioecoldgicos. Lo que resulta aun mds impor-
tante es incluir y conectar a las redes centradas en la transdisciplinariedad ya
existentes y mejorar los debates sobre las iniciativas de coordinacion. Las redes
y alianzas en materia de transdisciplinariedad ya existentes podrian mejorar
su vinculo con los actores sociales y las instituciones dedicadas a la produccion
de resultados no académicos, como las agencias de comunicacion interesadas
en el cambio ambiental global y los espacios de elaboracion de politicas para
la agenda ambiental.

Apoyar la diversidad y la inclusion

Uno de los principales pilares del cambio cultural es el apoyo a la equidad, la di-
versidad y la inclusion (EDI), lo que garantiza que las comunidades de investiga-
dores y profesionales de la transdisciplinariedad tengan perspectivas diversas. La
investigacion transdisciplinaria constituye una puerta abierta para profundizar
las consideraciones en materia de EDI en la ciencia, ya que destaca las comple-
jidades de la interaccion con diversos actores académicos y no académicos. La
investigacion transdisciplinaria también vela por que los proyectos sean directa-
mente influidos y cocreados por quienes se ven afectados por los problemas que
se abordan. Una actividad clave para ayudar a coordinar la transdisciplinarie-
dad es seguir aplicando las politicas en materia de EDI en todas las instituciones
cientificas.

Fomentar las actividades multilingiies

€l inglés se ha convertido en el idioma mds utilizado en la ciencia en los inter-
cambios internacionales. Este sesgo linguistico restringe la participacion de cien-
tificos y actores sociales de comunidades no angléfonas. Ademds, gran parte
de la ciencia de vanguardia y de las soluciones innovadoras actuales para el
cambio ambiental global se producen en otros idiomas, sobre todo cuando se




refieren a efectos de base territorial; si los proyectos transdisciplinarios se coor-
dinan solo en inglés, se corre el riesgo de dejar de lado estas iniciativas. Cuando
los documentos de los proyectos se redactan solo en inglés, se socava la apertura
al compromiso ya desde el inicio. €n su lugar, los coordinadores podrian fomen-
tar la utilizacion de una amplia gama de idiomas. Las nuevas herramientas de
inteligencia artificial y el personal dedicado a la coordinacion lingUistica en el
desarrollo y ejecucion de las convocatorias pueden ayudar a fomentar entornos
multilingUes y asegurar una Mmayor participacion de diversos actores.

Empoderar a las comunidades para

que se transformen en agentes de cambio

Para la vision del grupo, que se centra en poner de relieve el trabajo colectivo, re-
sulta fundamentalempoderar a las comunidades locales. Se necesita un cambio
de liderazgo alidentificar a las personas que tienden puentes entre grupos diver-
sos (boundary spanners) y ofrecerles funciones de coordinacion, y al capacitar
a los agentes de cambio locales individuales mediante el acceso a los datos y el
desarrollo de capacidades. Especialmente en el sur global, las comunidades ne-
cesitan estar seguras de que son capaces de impulsar el cambio en su territorio,
y la investigacion transdisciplinaria puede ayudarlas, por ejemplo, al conectarlas
con las politicas publicas y los conocimientos que necesitan para poder tomar
decisiones.

Compartir narrativas de éxito

Elgrupo reconoce que el impacto real sucede cuando las estrategias de comu-
nicacion son claras. Una estrategia de comunicacion coordinada incluiria la
defensa de los valores de la transdisciplinariedad, la traduccion de mensajes
a varios idiomas y la colaboracion con comunicadores profesionales, artistas
y periodistas para creadr relatos convincentes que aumenten la visibilidad y el
impacto de los proyectos transdisciplinarios. Resaltar los proyectos exitosos y
el compromiso efectivo con los tomadores de decisiones mostraria la urgencia
y el valor de los enfoques transdisciplinarios cuando se trata de alcanzar la
sostenibilidad.



3.2. Transformar la
financiacion

Debemos cambiar la forma en que se financia la ciencia para
fomentar el compromiso democrdtico, hacer que la ciencia
aborde los problemas de la vida real, apoyar a los agentes
de cambio y contribuir al proceso de coproduccion de conoci-
mientos. Esto implica trabajar dentro de las actuales estruc-
turas imperfectas de investigacion y financiacion, asi como
diversificar y aumentar las fuentes de financiacion.

€l ciclo de la transdisciplinariedad comienza al establecer mecanismos de
financiacion eficaces y luego obtener los fondos necesarios. Resulta crucial
promover los subsidios semilla y ofrecer cantidades mds pequenas para la
planificacion estratégica con el fin de apoyar la fase estratégica de una ini-
ciativa transdisciplinaria. Se garantiza asi que las actividades de investiga-
cion se ajusten a metas y objetivos mds amplios, en particular los vinculados
con generar un gran impacto en la sociedad. Por otra parte, para ejecutar
proyectos transdisciplinarios, se necesita financiacion y plazos mds amplios
para abordar los desafios especificos del enfoque. €s asi que los financiadores
cientificos deben mostrarse abiertos al cambio y a la reorganizacion a distin-
tos niveles.



Uno de los objetivos debe ser ampliar el conjunto de recursos financieros para po-
der crear modelos de financiacion mds inclusivos e innovadores. Esto incluye la
identificacion de recursos no tradicionales y el compromiso con un abanico Mds
amplio de financiadores cientificos tradicionales, desde el sector privado a las
fundaciones y otros. Quizds se deba estimular a los financiadores interesados y
brindarles el conocimiento necesario para que puedan unirse a la comunidad de
promotores de la transdisciplinariedad. Las instituciones pioneras que realizan
convocatorias en materia de transdisciplinariedad y programas de capacitacion
pueden ayudar a implantar estas iniciativas en otras instituciones al fomentar
el intercambio técnico. Otra prioridad consiste en corregir los desequilibrios entre
donantes y receptores, especialmente los del sur global, al actualizar las normas
de admisibilidad de los organismos de financiacion.

Es importante actualizar los marcos de seguimiento, evaluacion y aprendizaje.
Las estructuras tradicionales de financiacion de la investigacion, con una evalua-
cion basada en la cantidad y clasificacion de las publicaciones, no suelen cap-
tar el valor y los objetivos verdaderos del trabajo transdisciplinario. Los valiosos
resultados de la investigacion transdisciplinaria, como los resimenes de politica
y la comunicacion publica, suelen minimizarse o no se incluyen en los pardme-
tros de evaluacion. Los marcos deben reflejar las nuevas prioridades al incluir
pardmetros como el impacto social del conocimiento producido y el grado de
compromiso con los actores sociales y el publico en general. Ademds, se deben
crear herramientas para controlar la eficacia de estos procesos y realizar los ajus-
tes necesarios. Se podrian crear marcos normalizados a nivel de programa para
evaluar los avances, comprender los fallos y mejorar el trabajo a futuro.

La transformacion de los incentivos en la investigacion transdisciplinaria debe
equilibrar normas académicas rigurosas con el cultivo de soélidas relaciones de
confianza con los actores sociales. Necesitamos directrices mds amplias para
elaborar informes que incluyan los resultados académicos estadndar y los pro-
ductos de coordinacion no académicos. EL equilibrio entre ambos depende del
contexto, y los protocolos para propuestas y reportes deben reflejarlo. Las eva-
luaciones deben valorar la investigacion transdisciplinaria de una forma no tra-
dicional, a nivel individual, de equipo y de donante, lo que aumenta la proba-
bilidad de que todos los actores implicados contribuyan con eficacia y de que
los resultados beneficien a los usuarios finales. Ademds, se podria capacitar a
los revisores para que puedan evaluar el valor y el impacto de las propuestas
transdisciplinarias con precision, lo que lograria que el ecosistema de financia-
cion fuera mds colaborativo e inclusivo. Si bien el cambio se produce lentamente,
los agentes de cambio de la transdisciplinariedad deben transitar los sistemas
de reconocimiento y recompensa existentes de forma tal que sean alicientes y no
barreras, y los organismos de apoyo deben reconocer el trabajo no académico
incluido en los proyectos transdisciplinarios.
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Necesitamos nuevos mecanismos de financiacion que garanticen fondos soste-
nibles y brinden apoyo a largo plazo. Estos mecanismos también deberian com-
pensar a los actores sociales por sus contribuciones, especialmente en cuanto a
tiempo y servicios de coordinacion. Los mecanismos deben abarcar la colabo-
racion a largo plazo y los sistemas de subsidios semilla para apoyar la prepara-
cion de proyectos transdisciplinarios de calidad, y también deben destinarse fon-
dos a los consorcios transnacionales, ya que estos proyectos son ejecutados por
complejas redes transnacionales que necesitan recursos financieros y humanos
especificos para desarrollarse y crecer. Las nuevas estructuras de financiacion
deben incluir modelos que faciliten la desactivacion de los proyectos y una tran-
sicion fluida del liderazgo a los actores sociales, ya que lo ideal es que un proyec-
to transdisciplinario tenga un impacto a largo plazo que supere la duracion del
proyecto. También deberiaomos probar formas innovadoras de seleccionar pro-
yectos, como la revision por parte de los proponientes y la seleccion aleatoria de
los proyectos adecuados. Los criterios de seleccion podrian incluir la diversidad,
la distribucion geogrdfica y la cantidad de actores no académicos implicados.

Las convocatorias transdisciplinarias y los mecanismos de financiacion exis-
tentes necesitan una solida coordinacion de los programas para garantizar la
transparencia y el impacto. E€sto implica priorizar las acciones en entornos de
financiacion limitados, desarrollar y seleccionar los recursos necesarios y crear
plataformas abiertas para compartir datos y herramientas. Mediante la aplica-
cion de mejores herramientas de coordinacion, mentoria y el establecimiento de
funciones y expectativas claras, los equipos pueden funcionar con mayor efica-
cia. Agui se hace hincapié en garantizar que los proyectos estén bien estructu-
rados y en consonancia con objetivos mds amplios, al tiempo que se fomenta
la colaboraciéon mediante prdcticas transparentes y sistemas de conocimiento
alternativos, como la integracion del conocimiento indigena.




3.3. Desarrollar
capacidades

Eldesarrollo de capacidades es especialmente importante en
la investigacion transdisciplinaria porque se necesitan com-
petencias especiales. £n esta seccion, exploramos varias dreas
especificas donde se podrian reafirmar estas competencias.
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Capacitar para generar un impacto

€L proceso transdisciplinario implica crear y movilizar estrategias para aplicar
la investigacion orientada a generar un impacto a distintos niveles. Esto permite
adoptar un enfogque cohesionado para abordar la resolucion de problemas al
fomentar la colaboracion entre equipos diversos e impulsar la ejecucion de ini-
ciativas de investigacion positivas para la sociedad. Los investigadores necesitan
capacitacion sobre cémo formular las preguntas de investigacion y planificar su
metodologia para generar un impacto. Asimismo, se debe mejorar la capacidad
de enmarcar los resultados para que los tomadores de decisiones los escuchen
y utilicen.

Desarrollar habilidades de facilitacién

Una parte crucial del ciclo de ejecucion es desarrollar las habilidades de facili-
tacion necesarias. Para facilitar el trabajo en entornos transdisciplinarios, se ne-
cesita algo mds gue conocimientos técnicos: se debe fomentar la innovacion y
alentar el compromiso participativo y dindmico dentro de los equipos. También
implica un interés profesional real y la dedicacion de los lideres de los proyectos
con el fin de apoyar y fomentar la colaboracion. Habilidades como el uso de la
inteligencia cognitiva y emocional y la resolucion de conflictos resultan esen-
ciales para crear equipos solidos y funcionales. También resulta fundamental
adaptarse a los distintos estilos de aprendizaje y trabajo para garantizar que
todos los participantes puedan contribuir al proceso de investigacion de forma
eficaz. Las personas que traspasan fronteras, es decir, que tienden puentes en-
tre diferentes equipos, dmbitos de conocimiento y comunidades, desempefian
un papel fundamental. Estas personas se encargan de movilizar el conocimien- 27
to, atravesar las estructuras horizontales y verticales con su trabajo y facilitar la
colaboracion en distintos espacios. Tanto los promotores como los agentes de
cambio de la transdisciplinariedad necesitan estas habilidades para coordinar
proyectos y programas. €s necesario incluir a instituciones especializadas, ya
que los académicos y los organismos de financiacion no suelen tener estas ha-
bilidades.

Promover el intercambio de prdcticas

Los profesionales de la transdisciplinariedad podrian sacar provecho del inter-
cambio de prdcticas al escuchar a otros agentes de cambio relatar cémo supe-
raron los retos para asi adquirir experiencia en proyectos similares. Nada resulta
mds eficaz en la investigacion transdisciplinaria que la experiencia prdctica real
que se aplica al intentar resolver los conflictos que surgen. IMds que la investi-
gacion convencional, los procesos transdisciplinarios se ven enriquecidos enor-
memente con el intercambio con otros proyectos que tienen un marco similar.
Se podria promover el compromiso entre distintos proyectos de un mismo plan
o programa de financiacion como algo habitual. Las redes de colaboracion no
incluyen necesariamente el intercambio de prdcticas, por lo que se necesitan ta-
reas de coordinacion especificas.

Adoptar la ciencia abierta

La investigacion transdisciplinaria plantea cuestiones especificas sobre la confi-
dencialidad de los datos y las implicaciones éticas de compartir los datos produ-
cidos, ya que en los proyectos transdisciplinarios, se deben coproducir datos con



diferentes actores, incluidas las comunidades locales y los pueblos indigenas,
gue poseen conocimientos tradicionales comunales. Existe una fuerte necesidad
de incorporar requisitos en materia de datos abiertos en los informes transdisci-
plinarios y procesos de datos FAIR al desarrollar las capacidades de los ejecuto-
res de los proyectos.

Fomentar la comunicacién

La comunicacion es un aspecto clave de la prdctica transdisciplinaria y debe es-
tar presente en todos los niveles del desarrollo de las convocatorias y la ejecucion
de los proyectos. Esto podria incluir identificar comunicadores seleccionados en-
tre los agentes de cambio en materia de transdisciplinariedad que participan en
un proyecto y darles las herramientas necesarias para desempenar esta funcion,
o formar a promotores de la transdisciplinariedad para que apoyen la elabo-
racion de una convocatoria de investigacion transdisciplinaria. Tambiéen podria
incluir la incorporacion de comunicadores especializados a los proyectos y pro-
gramas transdisciplinarios. €n cualquier caso, se deben elaborar presupuestos
a distintos niveles para contar con expertos en comunicacion para que puedan
coordinar la labor transdisciplinaria.

Preparar para el conflicto y la creatividad

La prdctica transdisciplinaria aporta perspectivas divergentes, a menudo con
prioridades contrapuestas. Las técnicas y herramientas de escucha activa y
mediacion resultan fundamentales para responder a dichas situaciones. €s
muy poco habitual que los académicos tengan este tipo de formacion, por lo
que hay que subsanar ese vacio. Luego, una vez que los conflictos se vuelven
productivos, los agentes de cambio de la transdisciplinariedad necesitan herra-
mientas para guiar a los grupos en la construccion colectiva de caminos hacia
el futuro. Para esto se necesita pensar de forma creativa con el fin de impulsar
la innovacion.
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La coordinacion es un elemento desatendido pero esencial de los proyec-
tos transdisciplinarios. Hemos identificado tres objetivos que se superponen
para las actividades de coordinacion y que se pueden mejorar para creadr
un proceso transdisciplinario sostenible y eficaz. Sugerimos que se realice
una recopilacion de acciones para conseguirlo: una lista que no debe ser
exhaustiva pero si constituir un buen punto de partida para mejorar la coor-
dinacion transdisciplinaria, especialmente en el sur global. Este enfoque
puede fomentar la capacidad individual y colectiva, lo que impulsaria un
cambio considerable a través de la colaboracion transdisciplinaria.

Como resumen conciso de los objetivos y actividades que podrian mejorar
la coordinacion en la prdctica transdisciplinaria a diferentes niveles, este
informe puede cumplir multiples propdsitos en las comunidades académi-
cas, politicas y profesionales. El documento sensibiliza a investigadores y
educadores sobre las capacidades de coordinacion esenciales para la cola-
boracioén transdisciplinaria y traza un mapa de las mejores prdcticas parad
visibilizar estos procesos con mayor eficacia. Los responsables politicos en
materia de ciencia y tecnologia y los organismos de financiacion pueden
utilizar el informe para disefiar mecanismos de apoyo y criterios de evalua-
cion que reconozcan el papel, a menudo ignorado, de la coordinacion en los
proyectos transdisciplinarios. Para los profesionales y socios comunitarios
implicados en iniciativas de sostenibilidad, el informe ofrece indicios sobre
lo que se debe buscar para fomentar una buena coordinacion dentro de los
proyectos transdisciplinarios y entre ellos. Por ultimo, el informe también
oficia de herramienta de intercambio de conocimientos que tiende puentes
entre disciplinas, instituciones y actores sociales, contribuyendo en ultima
instancia a generar soluciones en materia de sostenibilidad mds prdcticas,
integradoras y que contemplen el contexto.



El taller brindd la oportunidad de explorar como un enfoque transdisciplina-
rio podria configurar el proceso de definicion de la coordinacion transdiscipli-
naria. £n esencia, el proceso se basod en la resolucion creativa de problemas,
pero también incluyd herramientas y técnicas del “pensamiento polar”. Este
planteamiento ayudo a abordar las prioridades contrapuestas que surgen al
reunir perspectivas diversas. Los organizadores del taller aplicaron los princi-
pios de coordinacion transdisciplinaria durante todo el taller.

Inclusive Innovation propuso un programa adaptable para los tres dias, en
los que los participantes se vieron inmersos en una vivencia similar a un re-
tiro. En todas las actividades facilitadas por el grupo, se priorizo la inclusion
de todas las perspectivas para que las soluciones pudieran ser realmente
creadas conjuntamente.

De acuerdo con la vision y la mision de Inclusive Innovation, el punto de
partida de toda conversacion productiva entre diversos actores debe girar
en torno a un objetivo compartido, en este caso, la aspiracion de fomentar
la prdctica transdisciplinaria a través de actividades de coordinacion. Este
propdsito unificador permitié que los participantes dedicaran tiempo y es-
fuerzo a trabajar en colaboracion para alcanzar un resultado Util para las
personas implicadas y posiblemente para otros actores del sistema trans-
disciplinario; de ahi la voluntad de compartir las ideas en este informe para
el publico.

Como se menciona en la introduccion, el disefo del taller se basd en un
modelo de colaboracion sistémico. Este modelo hace referencia a cinco ele-
mentos que se interconectan, cada uno de los cuales desempefia un papel
importante en el resultado. Los cinco elementos incluyen:

Personas: los colaboradores que se rednen para cocrear.

Propésito: la vision u objetivo mds amplio en torno al cual se alinean y tra-
bajan todos los colaboradores.

Producto: los resultados tangibles del proceso creativo.

Pulso: los factores ambientales y emocionales que afectan la produccion
creativa.

Proceso: los métodos y pasos que se dan para llegar a las soluciones.

Personas

Participaron en el taller representantes del IAI, el Belmont Forum, la GDN
e Inclusive Innovation. €l taller fue conceptualizado y liderado por el IAT
en colaboracion con Inclusive Innovation, la Secretaria de Belmont Forum
y la GDN.

€l organizador del taller, el Instituto Interamericano para la Investigacion
del Cambio Global (IAI), es una organizacion intergubernamental regio-
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nal que incluye 19 Estados miembros de todo el continente americano y
promueve la investigacion cientifica y el desarrollo de capacidades para
informar a los tomadores de decisiones sobre cuestiones relacionadas con
el cambio ambiental global. EL IAT es una institucion pionera en generar
convocatorias de financiacion para la investigacion y apoyar el desarrollo
de capacidades para fomentar el conocimiento transdisciplinario. ELl acuer-
do que establecio el IAT en 1992 reconocia explicitamente la necesidad de
promover la cooperacion regional para la investigacion interdisciplinaria y
transfronteriza sobre aspectos del cambio global relacionados con las cien-
cias naturales, fisicas y sociales, y de generar y conservar conocimientos
que puedan ser Utiles para mejorar las politicas y la toma de decisiones de
acuerdo con las prioridades de los Estados miembros del IAT (Ehlers et al
2021). A lo largo de sus 33 afos de existencia, el IAT ha llevado a cabo acti-
vidades de investigacion, desarrollo de capacidades y creacion de redes en
las que han participado investigadores y responsables politicos de mds de
500 instituciones de todo el continente americano, a traves de programas
tales como subsidios semilla y pequenos subsidios, redes de investigacion
colaborativa y programas de fellows en ciencia y politicas. €L IAT alberga
actualmente la Direccion Ejecutiva del Belmont Forum.

Inclusive Innovation cumplio la doble funcion de facilitar y participar en el
taller. La institucion disefa y facilita vivencias de talleres en la interseccion
de la ciencia y el desarrollo econémico/social y la sostenibilidad. Cuenta con
un equipo diverso de facilitadores, formado por profesionales de la creati-
vidad e investigadores capacitados para facilitar herramientas de colabo-
racion, mds de la mitad de los cuales viven y trabajan en paises de la ma-
yoria global. Desde hace casi una década, Inclusive Innovation ayuda a
las personas a colaborar en dmbitos que trascienden sus propias fronteras.
Facilitan talleres interactivos y prdcticos diseflados para unir a las personas,
aprovechando su diversidad como superpotencia creativa para resolver pro-
blemas y asi abordar los desafios mds urgentes que se presentan.

La Global Development Network (GDN) es una organizacion publica inter-
nacional creada en 1999 que apoya la investigacion en materia de cien-
cias sociales de alta calidad y orientada a la formulacion de politicas en
paises de renta baja y media, con el fin de aumentar el bienestar de las
personas, GDN promueve la investigacion partiendo de la premisa de que
la investigacion contextualizada e impulsada localmente genera politicas
mds informadas, una mayor apropiacion de las politicas, una aplicacion
mejor informada y opciones de desarrollo mds sostenibles e integradoras
en materia de cambio ambiental global. €n los ultimos 25 afios, GDN ha tra-
bajado con una amplia variedad de donantes bilaterales y multilaterales
para el desarrollo interesados en apoyar la investigacion local de impacto,
crear herramientas, afinar procesos y acumular conocimientos prdcticos
para apoyar los vinculos entre investigacion, politicas y prdctica en el norte



global y el sur global. GDN se ha comprometido a trasladar la experiencia y
los avances logrados en el dmbito de la investigacion y la financiacion para
el desarrollo al de la investigacion en materia de sostenibilidad, en colabo-
racion con organizaciones clave en el campo que lideran la transicion hacia
la sostenibilidad.

€l Belmont Forum se cred en 2009, cuando un grupo de importantes finan-
ciadores de la investigacion sobre el cambio ambiental y consejos cientifi-
cos internacionales se reunieron en Belmont House (E€.UU.) para determinar
cudl era la mejor forma de ajustar sus acciones en pos de mejorar la ciencia
de la sostenibilidad. Al reconocer la necesidad y el valor de contar con acti-
vidades de cooperacion y coordinacion a nivel internacional, las agencias de
financiacion de la ciencia y los consejos cientificos que asistieron a la reunion
crearon el Foro para responder al Desafio Belmont: «Apoyar la investigacion
transdisciplinaria internacional que aporte conocimientos para comprender,
mitigar y adaptarse al cambio ambiental global». £l Belmont Forum ofrece
una plataforma internacional para coordinar recursos destinados a promover
la investigacion en materia de cambio ambiental global a través de convoca-
torias conjuntas de financiacion de proyectos de investigacion transdiscipli-
naria en el marco de convocatorias de financiacion temdticas multiproyecto
denominadas iniciativas de investigacion colaborativa (CRA, por sus siglas
en inglés). A lo largo de 14 anos, se han llevado a cabo mds de 21 iniciativas.
Actualmente, la organizacion cuenta con 31 miembros institucionales (en su
mayoria organismos de financiacion de la ciencia) —entre ellos el IATI y la
NSF—y 12 organizaciones asociadas de todo el mundo, incluida GDN. Se han
desarrollado mds de 180 proyectos, en los que han participado mds de 4 000
actores académicos y mds de 1600 no académicos que trabajan en diversos
temas relacionados con el cambio ambiental a partir de un enfoque transdis-
ciplinario. Los temas abarcan desde la movilidad humana a la biodiversidad,
los suelos, los océanos y la salud, los bosques, entre muchos otros.

Cada institucion tiene vasta experiencia en el desarrollo de actividades para
facilitar la investigacion transdisciplinaria y profundizar en su eficacia e in-
clusion a diversas escalas.

El principal patrocinador del taller fue la National Science Foundation (NSF)
de Estados Unidos. NSF ha identificado la ciencia transdisciplinaria y la co-
laboracion como un enfoque clave en la vanguardia de la ciencia a nivel
mundial por su capacidad para reunir diversas perspectivas disciplinarias
y de multiples actores con el fin de apoyar la investigacion de convergen-
cia (NSF, 2024). €l presente informe busca contribuir a esta labor y ampliar
nuestra comprension del papel fundamental de la coordinacion transdisci-
plinaria a lo largo del ciclo de vida de los proyectos transdisciplinarios.

El taller se celebrod tras el Congreso de Investigacion e Innovacion en Sosteni-
bilidad 2024, que tuvo lugar en Helsinki (Finlandia) del 16 al 18 de junio. Para
el taller, se aprovechd esta reunion para convocar a los miembros y socios del
Belmont Forum con el fin de enriquecer y retomar la conversacion e identifi-
car los proximos pasos necesarios para profundizar la prdctica transdiscipli-
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naria en todo el mundo. Los participantes del taller reflejan diversas regiones
geogrdficas y dreas de especializacion. €L IAT trabaja en todo el continen-
te americano y realza las capacidades transdisciplinarias y las redes cien-
cia-politicas-sociedad. La GDN tiene fuertes presencia en Europa y apoya la
investigacion y las actividades transdisciplinarias en Africa, Asia y Ameérica
Latina. El Belmont Forum engloba a socios y financiadores de todos los con-
tinentes. Inclusive Innovation tiene su sede en Europa y ha trabajado en mu-
chas partes de Africa y América. Este grupo altamente internacionalizado
puede ayudar a fomentar la diversidad de perspectivas, que constituye, de
hecho, el aspecto central de la prdctica transdisciplinaria. Como el taller re-
currio al mecanismo de financiacion del Belmont Forum como ejemplo de
coordinacion transdisciplinaria, se selecciond a los participantes entre las or-
ganizaciones que ya participan en los procesos de desarrollo de subsidios del
Belmont Forum. Los participantes del taller participaron en el codisefo del
mismo al asistir a reuniones mensuales llevadas a cabo en Zoom desde ju-
nio de 2023. €115 de mayo de 2024, Inclusive Innovation organizd una sesion
virtual de tres horas para preparar el taller, en la que se elaboré y valido de
forma conjunta el concepto colectivo de coordinacion transdisciplinaria y se
detallaron los objetivos y procesos del taller presencial.

Propésito

Los participantes del taller coincidieron en que un enfoque transdisciplina-
rio aplicado para abordar los desafios mundiales no solo fusiona conoci-
mientos de diversos campos, sino que también hace hincapié en el valor de
los diversos sistemas de conocimiento, incluidos los conocimientos indige-
nas y las prdcticas tradicionales. Estos sistemas ofrecen perspectivas Unicas
en materia de sostenibilidad, gestion de recursos y resiliencia comunitaria,
que a menudo estdn profundamente arraigadas en la coexistencia a lar-
go plazo con la naturaleza. Si respetamos estas formas de conocimiento,
podriamos crear soluciones mds integradoras y culturalmente pertinentes
que contemplen los contextos locales y se basen en siglos de sabiduria, fo-
mentando en ultima instancia una respuesta Mds rica y adaptable a los
desafios mundiales. Este era el propodsito unificador que tenfa el grupo.

€l objetivo del taller era producir la informacién necesaria para reafirmar
la coordinacion y la prdctica transdisciplinarias en todo el mundo. Basdn-
dose en las experiencias del Belmont Forum y las actividades transdiscipli-
narias relacionadas, los participantes del taller identificaron colectivamente
las lecciones aprendidas y las metodologias para desarrollar convocatorias
de financiacion de la investigacion y apoyar su aplicacion. €L taller exploro
las vias para fomentar la ciencia transdisciplinaria y su impacto, incluidos
planes de financiacion, modelos de capacitacion y creacion de redes, y co-
nexiones con marcos multilaterales de ciencia y politicas. Nuestro objetivo
comun es identificar las actividades de coordinacion transdisciplinaria mds
necesarias para mejorar la capacidad de didlogo dentro de los consorcios
de investigacion y entre ellos, asi como el impacto de los procesos y resulta-
dos de los proyectos de investigacion en la sociedad.



Principales objetivos especificos del taller:

« Definir colectivamente el concepto de coordinacion de la investiga-
cion transdisciplinaria.

« Identificar las herramientas de capacitacion, creacion de redes y
evaluacion existentes y necesarias, asi como las mejores prdcticas
que puedan mejorar dichas actividades de coordinacion.

Producto

€l objetivo que se perseguia con este taller era enumerar las tareas pen-
dientes que no se contemplan en los actuales mecanismos de financiacion,
tanto a nivel de desarrollo y evaluacion de convocatorias de investigacion
(organismos de financiacion) COMO de ejecucion de proyectos (investiga-
dores académicos y no académicos). Alidentificar y enumerar dichas tareas
desde la perspectiva de quienes intentan apoyar y promover la transdisci-
plinariedad, podriamos dar un paso mds hacia la ampliacion y profundiza-
cion de la prdctica transdisciplinaria en la investigacion en todo el mundo.
El presente informe es el principal producto del taller.

Pulso

€n un taller, el pulso incluye las dindmicas fisicas, emocionales e interperso-
nales que pueden facilitar u obstaculizar la colaboracion. Para establecer un
entorno propicio a la cocreacion, se realizaron actividades interactivas para
romper el hielo durante un evento virtual celebrado antes de las sesiones
presenciales. Se realizaron ejercicios atractivos durante todo el acto presen-
cial para generar confianza entre los participantes. La evaluacion FourSight,
utilizada para identificar las preferencias individuales al momento de resol-
ver problemas, se analizo virtualmente y se repaso en persond para explorar
como los distintos estilos de pensamiento podian mejorar o dificultar el pro-
ceso de colaboracion. €L espacio fisico, una reserva natural que estd en con-
sonancia con los principios de sostenibilidad, propicié un entorno dindmico y
adaptable para el taller, en el que se hizo hincapié en las transiciones reflexi-
vas y las interacciones de grupo para fomentar la productividad.

Proceso
€l enfoque de resolucion creativa de problemas es un proceso de pensa-
mMiento que se estructura en cuatro etapas:

« Aclaracion: definimos la vision, los objetivos y las carencias.

«  Conceptualizacion: generamos diversas formas de abordar esas
carencias.

« Desarrollo: perfeccionamos esas ideas hasta convertirlas en solucio-
nes viables.

. Ejecucion: creamos un plan de accion.

Cada etapa implica un ciclo de divergencia —generaciéon de diversas opcio-
nes— y convergencia —tomar decisiones creativas y meditadas para avan-
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zar. Este proceso se puede adaptar y modificar en funcion de las necesida-
des del grupo.

Aclaracion

Como preparacion para el taller presencial, los participantes realizaron una
actividad virtual para debatir diversas definiciones de coordinacion trans-
disciplinaria al crear un mapa mental de términos relacionados con el con-
cepto. Con esta actividad, se buscaba aclarar la terminologia y establecer
una comprension compadrtida de los objetivos del taller mediante la elabo-
racion de definiciones basadas en estos términos.

Durante el evento presencial, los participantes utilizaron estas definiciones
como base para explorar los componentes esenciales que se necesitan para
credr un entorno propicio, seleccionar los procesos, incluir a las personas,
acceder a los recursos y lograr resultados transdisciplinarios en la coordi-
nacion transdisciplinaria. También se pidid al grupo que reflexionara sobre
gué otras cosas debian afadirse como resultado de las ideas recogidas de
los materiales de lectura establecidos o del Congreso SRI al que algunos de
ellos acababan de asistir en Helsinki. Este ejercicio de debate proporciond
un amplio punto de partida para identificar las tareas y responsabilidades
necesarias con el fin de gestionar la coordinacién transdisciplinaria con efi-
cacia.

Conceptualizacién: Divergencia

Con los componentes identificados como parte de la actividad anterior
como estimulo, se invitd al grupo a debatir en torno a las siguientes pregun-
tas: ;Qué tareas se deben realizar para que la coordinacion transdisciplina-
ria resulte eficaz? ;Coémo se debe hacerlo? Se animd al grupo a reflexionar
sobre como terminarian las siguientes frases:

“Lo que hay que hacer es aumentar/ disminuir/ empezar/ dejar de/
mantener/ cambiar...
superando/ aprovechando/ comprometiéndose/ haciendo/ etcétera..”
Esta actividad generd una larga lista de tareas pendientes

Antes de finalizar el primer dia, se invitd al grupo a jugar con las tarjetas del
Juego de la transdisciplina del IAI que enumeran los desafios y oportunida-
des que surgen del trabajo transdisciplinario como estimulo para generar
respuestas adicionales a la pregunta «;Cudles son las tareas que se deben
llevar adelante?».

€l segundo dia, se presentd al grupo el concepto de polaridades: opciones
gue no pueden coexistir y que, sin embargo, son interdependientes al pun-
to tal que elegir una excluyendo la otra resulta perjudicial para el sistema.
Entre las polaridades que se analizaron en profundidad para desentranar
su posible repercusion en los resultados de los enfoques transdisciplinarios,
figuran las siguientes:



- enfoque a corto plazo y enfoque a largo plazo,

« deabajo arriba (bottom-up) y de arriba abajo (top-down).

. centrarse en los detalles y centrarse en el panorama general,
. enequipo e individual,

« estandarizacion y personalizacion,

« un coordinador transdisciplinario como individuo y la coordinacion
transdisciplinaria como trabajo de equipo.

Esta exploracion se utilizé como estimulo adicional para responder a la
pregunta ;Qué tareas se deben llevar a cabo?

En un ultimo esfuerzo por engrosar la lista de tareas pendientes, se pidid a
cada participante que seleccionara, de una coleccion de 150 imdgenes, una
sola que representara un reto sin explorar en torno a la coordinacion trans-
disciplinaria. A continuacion, los participantes se turnaron para compartir
la imagen con otros tres participantes sin ofrecer explicacion alguna sobre
por qué la habian elegido. Se pidid a los demds participantes que interpre-
taran la imagen y ofrecieran su punto de vista sobre cual crefan que era el
desafio sin explorar representado en la imagen. La persona que mostraba
su imagen iba tomando nota de todas las apreciaciones. Una vez comparti-
das e interpretadas todas las imdgenes, los participantes formaron parejas
y debatieron los desafios que se mostraban en cada imagen. Los pares ge-
neraron tareas adicionales necesarias para hacer frente a los retos que se
habian enumerado.

Conceptualizacion: Convergencia

Eltercer dia deltaller seinvité al grupo a examinar todas las tareas pendien-
tes que se habian generado en la fase de conceptualizacion y divergencia
del taller. Se les pidid gue comprobaran si surgian temas y conexiones entre
las tareas enumeradas. €L grupo trabajé en colaboracion para agrupar, or-
ganizar, clasificar y afinar los temas hasta llegar a tres temas principales:

1. Cambiar la cultura
2. Transformar los incentivos a la investigacion

3. Desarrollo de capacidades

Se formaron orgdnicamente tres subgrupos que trabajaron juntos para
concretar los detalles de cada uno de estos temas, utilizando las tareas pen-
dientes y las tdcticas generadas para estas tareas con el fin de crear un
marco para cada tema.

Los grupos presentaron sus reflexiones en torno al tema que habian desa-
rrollado y ese resultado es el resumen que se incluye en el presente informe.
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Desarrollo

€n un esfuerzo por considerar como estos temas emergentes podrian ser
dfinados para crear soluciones que se puedan aplicar, se invitd al grupo a
perfeccionar las aseveraciones de la fase de conceptualizacion con el obje-
tivo de tener una version resumida de los principales resultados colectivos.

Ejecucién

€n la actividad de cierre, el grupo resumio los préoximos pasos que surgi-
rian del taller, que incluian este informe para el publico y la planificacion
de actividades conjuntas de seguimiento relacionadas con las tareas
identificadas que podrian contribuir a profundizar y ampliar el panora-
ma mundial en materia de transdisciplinariedad, especialmente en el
sur global.
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