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El inicio de la experiencia



Cambios legislativos



La realidad
Entrada del 
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Idea: John Young, Overseas 
Development Institute

Sociedad civil
Gobierno

Industria

Actores 
regionales
y locales

Congreso

Administración
Wissenschaft?¿Ciencia?



Cambios legislativos



Cambios legislativos (2012-2015)



El inicio de la experiencia



¿Qué aprendí? (2012-2015)

SCIENCE-BASED POLICY MAKING
INFORMED

Science is not everything

Be timely and helpful Be clear and concise

Be neutral and impartial

üPolitical, 
societal and 
cultural values
üOther types of 
evidence
üOperational/Ec
onomic 
constraints
üStrategic 
decisions
üPublic opinion!
üAnd others!



¿Regreso al laboratorio?



Retos

ENPECYT, INEGI, 2011
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Interfaz Ciencia-Política
Definición clásica

• “Procesos sociales que engloban las relaciones entre científicos y otros 
actores del proceso político, y que permiten intercambios, coevolución y 
construcción conjunta de conocimientos con el objetivo de enriquecer la 
toma de decisiones” (van den Hove, 2007).

enriquecer la
toma de decisiones” 



Asesoramiento
Científico

Diplomacia 
Científica



Asesoramiento científico

• Serie de procesos, estructuras e 
instituciones que promueven y
usan evidencia científica en el
diseño de políticas y en la toma de 
decisiones públicas nacionales.

*Adaptado de OCDE, 2015

«La diplomacia científica es el uso de colaboraciones
científicas entre naciones para abordar problemas comunes a 
los que se enfrenta la humanidad del siglo XXI y para construir

asociaciones. Hay muchas formas en que los científicos
pueden contribuir a este proceso». 1

Diplomacia científica

1. Nina V. Fedoroff,. Asesora de Ciencia y Tecnología de la Secretaría de 
Estado y de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo 
Internacional (USAID) Tomado de página web de DiploCientífica.





ASESORAMIENTO CIENTÍFICO

Asesoramiento científico es una tarea pendiente que requiere 
estudio, practica, metodología, etc. y que resulta absolutamente 
necesaria para el desarrollo (Horton & Brown 2018; Stilgoe , 
2016; Gluckman, 2016; Sato et al, 2014; Kowarsch et al, 2016).

Se requieren nuevas habilidades a desarrollar por los actores de 
Ciencia para comunicarse y evaluar su relación con la sociedad 
(Phoenix, 2019; Quirion et al, 2016; Lebes & McLead, 2018; 
Ruffini, 2020; Siyanbola et al, 2016; Jones & Anderson 2017; 

Necesidad de trabajar de manera transdisciplinaria (Klein, 1996; 
Maxwell & Benneworth, 2018).

Necesidad de espacios en la Academia que sirvan para 
relacionarse y trabajar en conjunto (Andrews, 2017; Kowarsch, 
2016; Wowk, 2017; Solecky, 2021; Rajib et al, 2016).

▸Challenge driven-research que requiere trabajo 
Academia-Toma de decisiones (Maxwell & 
Benneworth, 2018; Sachs et al, 2019).

▸Elementos claves para sintetizar evidencia científica 
(Donelly, 2018; Saner, 2016; Horton and Brown, 
2018).

▸Researchers wishing to make policy impact may 
spend their time more wisely by reading less how-to 
articles, and instead clarifying, alongside with their 
universities, their purpose, goals and 
available/required resources (Oliver & Cairney, 
2019).



Supervivencia y efectividad de unidades de asesoría
Lecciones del Central Policy Review Staff CPRS, UK, 1970

• Contar con un patrocinador fuerte e influyente

• Ser tomadas en serio por parte de funcionarios de alta jerarquía

• Estipulaciones de planeación e investigación para efectiva coordinación y 
estrecha integración de grupos directivos directivos

• Contar con grupo de alto nivel directivo (representatividad)

• Contar con personal experto y alta jerarquía

• Contar con grupo de alto nivel directivo (representatividad)

• Contar con personal experto y alta jerarquía

Algunas pistas



Algunos programas de entrenamiento

2022
More LAC 
countries 
in STeP

Panamá

Contar con personal experto y alta jerarquía



Ciudad de México, 2019-2021

Informed





Mecanismos de Asesoramiento Científico

• Estructuras de asesoramiento sobre políticas científicas.

• Estructuras de asesoramiento científico permanentes (o ad hoc) 

• Academias y sociedades profesionales

• Asesores científicos individuales 

• Órganos asesores internacionales



Modelos de asesoramiento científico

Centros de Estudios 
de las Cámaras



Oficinas de Asesoramiento Científico

• Gobierno de Reino Unido
• https://www.gov.uk/government/groups/chief-scientific-advisers

• Gobierno de Canadá
• https://www.ic.gc.ca/eic/site/063.nsf/eng/h_97646.html

• Gobierno de Nueva Zelanda
• https://www.pmcsa.ac.nz/who-we-are/our-office/

• Gobierno de la India
• https://www.psa.gov.in/

https://www.pmcsa.ac.nz/who-we-are/our-office/
https://www.psa.gov.in/


Oficinas de Asesoramiento Científico

• Gobierno de la Comisión Europea
• https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/strategy/support-policy-making/scientific-support-eu-policies/group-chief-scientific-

advisors/members-group-chief-scientific-advisors_en

• Gobierno de Estados Unidos
• https://www.whitehouse.gov/ostp/directors-office/

• Gobierno de Irlanda
• https://www.c-s.ie/

• Gobierno de Australia
• https://www.chiefscientist.gov.au/



Asesores científicos

Mona nemer, Remi Quirion, Cathy Foley,,, Arati Prabhakar, Ajay Kumar Sood, Professor Dame Angela McLean



Principal Science Advisor India





Modelos internacionales

• Las organizaciones intergubernamentales existentes (ONU, OMS, OMM, etc.) o la OCDE y sus 
organismos relacionados (ej IEA) han estado proporcionando políticas científicas, así como 
asesoramiento técnico/normativo a una gran variedad de países.

• Sin embargo, el papel de los órganos asesores internacionales se está ampliando para reflejar el 
creciente número de cuestiones transnacionales, incluidos el cambio climático, la energía, la 
seguridad alimentaria y las epidemias de enfermedades, en las que la ciencia, la tecnología y la 
sociedad están estrechamente entrelazadas.

• Panel Intergubernamental sobre Cambio Climático (IPCC), la Plataforma Intergubernamental 
de políticas y ciencia sobre Biodiversidad y Servicios de los Ecosistemas (IPBES).

• Instituciones internacionales que representan a la comunidad científica juegan un papel en el 
asesoramiento científico, como el InterAcademy Council (IAC) o el International Council for 
Science (ICSU).



• Mecanismos de asesoramiento de la Comisión 
Europea



EN MÉXICO, ¿QUÉ ESTAMOS HACIENDO?

• Preparar a los estudiantes para que tengan un conocimiento amplio sobre las 
posibilidades en la Interfaz Ciencia-Política

CURSO INTRODUCTORIOS EN INTERFAZ 
CIENCIA-POLITICA Y ASESORAMIENTO 
CIENTÍFICO 



Diseño de cursos

21 students 16 students + 2 lab staff

MÉRIDA UNIT

ONLINE

14 STUDENTS+ 2 
PROFESSORS

49 students

2021 2022 2023

IRAPUATO UNIT 
ONLINE

19 ESTUDENTS

2018



¿QUÉ SIGUE?

• Desarrollo de nuevas habilidades y líneas de trabajo entre disciplinas con un objetivo común: vincular 
los resultados de investigación con las entidades de política pública responsables de implementarlas.

• Ampliar el alcance que tiene el Centro con sus lineas actuales, sin modificar ninguna, solo brindando 
una alternativa más a los alumnos y profesores que deseen participar. 

• Conocimiento de alternativas a la Academia.

• Conocimiento del ecosistema ampliado de CTI y las conexiones entre sus actores.

• Conocimiento de ciclos políticos en el ámbito local, estatal y Federal. 

• Habilidades suaves.

• Dedicación exclusiva a futuro.

• Trabajo con la sociedad, fuera de pares académicos. 



Habilidades y elementos clave aplicables al ámbito nacional e internacional





The journey in SPI

• Small actions are important!

• Some steps are not enough 
but are essential.

• Start, continue or support 
initiatives on #SciencePolicy

Idea: Izaskun Lacunza



Remarks
• The science-policy interface helps to close the gap between scientific interests and 

policy priorities. 

• Science Policy Interfaces are essential for achieving SDGs and other challenges.

• Science alone will not solve SDGs, Policy makers alone either, Only joint efforts will.

• LATAM and Central America is working on building capacities on science policy 
interface. 

• Establish Scientific Advisory Bodies: Create dedicated scientific advisory bodies in 
government to enhance collaboration between scientists and policymakers.

• Promote Science-Policy Training: Encourage training programs that bridge the gap 
between science and policy for scientists and graduate students.

Recommendations





¡Gracias!

achernandez@cinvestav.mx

mailto:achernandez@cinvestav.mx


¿Cómo desde la Academia podemos tener una relación más efectiva con la 
toma de decisiones, con ustedes? 



PRINCIPALES CONSIDERACIONES COMPARTIDAS

• Tener clara la posición desde donde
brindas consejo

• Vivir “conectado a la realidad”

• Conocer los procesos políticos

• Entender a la audiencia

• Comunicar incertidumbre

• Mantener la integridad y credibilidad

▸Los científicos no toman decisiones

▸Comunicar e integrar al público

▸Aprender a contar historias

▸Comprender el entorno y revisar 
temporalidad

▸Considerar los prejuicios

▸Estar en lo correcto no es 
suficiente





Discusión

• 1. ¿realmente funcionan estas recomendaciones? ¿Son suficientes? ¿Pueden 
ustedes, como parte de nuestra audiencia, proporcionar una perspectiva 
valiosa sobre su efectividad o realizar precisiones basadas en su experiencia?

• 2. Nicolás Trujillo.  ¿cuál es la mejor manera de formular preguntas –desde 
los ministerior y secretarías- que a su vez permitan a los científicos brindar
información valiosa y relevante para la toma de decisiones? ¿Cómo podemos
mejorar esta comunicación bidireccional para asegurarnos de que los
científicos puedan desempeñar un papel efectivo en el proceso de toma de 
decisiones?


